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1. INTRODQAO

A Autoridade Nacional de Seguranca Rodovidria (ANSR), na redacdo do presente relatério de
atividades referenteao ano de 208, e a semelhanca do ja ocorrido em 2015, manteve uma
estrutura de relatorio maisintetizadh, conciga e objetiva, indo assim ao encontro das orientacfes
determinadas a nivel ministerisdemque com essa reducao, perogproposito ultimo denformar,
esclarecer e proceder a avaliacdo que nos termos da lei € exigimelocumentode natureza.

A seguranca rodoviariar® século XXima preocupacéo dos Estados moderndas suas entidades
publicas mas também do setor privado. Esta preocupag@aetaria encontrse devidamente
ancorada num proposito e designio Ultintms Estadosque é o assegurardo bemestar e da
seguranca dos seus cidadablsima época em que os cidad&zla vez maigivem sob uma presséo
quotidiana constante e em que @ventos e manifestacdede todo o tipo se sucedem a um ritmo
avassalador, importa ao Estado assegurar que ti@jantervencionismo também ele cada vez mais
amplo na sociedade, a que a Administracdo Interna e por conseguinte a Autoridade nacional de
Seguranc¢d&odoviaria ndo se pode imiscuir.

Poderemos afirmar que a seguranca rodoviaria, propoésito Ultimo da existéncia do presente
organismo (ANSR), é hoje e mais do que nunca um tecoatornavel em qualquer agenda politica,

na medida em que a mesma $s&duz no direito a vidapa integridade fisica dos cidadaos, na
cidadania e nos direitos de propriedade. Estes direitos na@fé€tem o nivel de desenvolvimento

dos paises como também mréprio bem-estar das populacéesNa verdade, acorrelagdo direta
existente entre a seguranca rodoviaria e a atividade econémica, o mundo do trabalho, o lazer e a
salde publica, € muito estreita, envolvendo um enorme conjunto de atividades que fazem parte do
guotidiano de todos os cidadaoAtualmente e cada vez mais, pepulacdes tém necessidade de se
deslocar ndo s para satisfazerem as suas necessidades basicas, como também para acederem aos
cuidados de saude, ao sistema de ensino, ao trabalho e ao lazer.

No século XXI, e em especial na presente década, as deslscacée viagens fazem ja parte
integrante da nossa condicdo humana. Todos os dias, e em todo o planeta, milhares de milhdes de
cidadaos utilizam as mais diversas formas de transportes e vias de comunicacao para se deslocarem.
Infelizmente, também todos osiabk, a todas as horas, minutos e segundos,-sii@cidentes
rodoviarios, aéreos, ferroviarios, maritimos e fluviais, fruto, ndo sé de um demasiado complexo
sistema de transportes, como também, do ainda mais complexo, sistema humano.

Mas mesmo correndo dsco de acidentes, podemos e devemos afirmar que o sistema rodoviario
(aquele que diretamente diz respeito a missdo do organismo aqui em avaliacdo) tem contribuido
decisivamente para fomentar a aproximacao entre as pessoas, reduzindo os tempos de riagem,
também melhorando as acessibilidades, e, assim, proporcionando maior liberdade, justica social,
conforto e qualidade de vida aos cidadaos a quem o Estado visa servir.
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Contudo, reforcamos o facto de que ainda que o atual sistema rodoviario tenhdotrgeandes
beneficios a civilizagdo mundial, muitas tem sido as consequéncias negativas do sistema, fruto do
drama associado a sinistralidade rodoviaria, a qual, se tornou hum dos maiores flagelos dos tempos
modernos, tendese convertido nas Ultimas décalawum problema de salde publica a escala
mundial, com enormes repercussdes a nivel social e economico e afetando todas as pessoas do
mundo.

A forma como se encara o fendmeno da sinistralidade rodoviaria, € como sobre ele se atua, tem que
estar imbuido nos valores de cidadania e de pertenca a comunidade, afinal a sinistralidade rodoviaria
ndo é um problema que o Estado postaper siresolverna medida em que também depende da
acao séria e empenhada, por parte dos cidadaos e, de uma form§ dertoda a sociedade civil.
Podemos mesmo dizer que a segurancga rodoviaria € uma responsabilidade de todos.

O presente relatério de atividaddgem conp objetivo fundamental proceder a um descritivasd
variasatividades desenvolvidgsela Aitoridade Nacional deSegurangaRodoviaria (ANSRjurante o
ano de 206 e também daquelas que decorreram da estratégia delineada para o triénib2Z26.
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2. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONALE BALANCO DE SEGURANCA
RODOVIARIA

2.1 ENQUADRAMENTINSTITUCIONAL

A ANSR € um servico da administracdo central do Estado, que visa, acima de tudo, assegurar 0s
interesses coletivos da sociedade, designadamente aqueles queteespes politicas de seguranca
rodoviaria nacional. Como organismo da administracéo publica que €, issenem vasto conjunto

de outros organismos e de pessoas juridicas, as quais, a lei, atribui o exercicio da funcéo
administrativa do Estado.

Inseridanuma l6gica de racionalizacdo de estruturas, a AN&Rvico da administracdo central do

Estado, é dotado de autonomia administrativa, designado organismo publico de ambito nacional
(base centralizada Unica para todo o pais), com sede fisica no conee@wirds, distrito de Lisboa e

Odz2l a | GNROGdzA epSa &S YI (SNR I plandamenito ¢ & codidériacidrah & & n 2
nivel nacional de apoio a politica do Governo em matéria de seguranca rodoviaria, bem como a
aplicacéo do direito contraordenanal rodoviarig@ @

De salientar que, ainda de acordo cdmi organicdj dzS |  ONAR 2dzz | d¥vk 8 n2 RI
suportada por uma estrutura leve e agil, centralizada e focada nos seus desighijesiv®s, com

recurso a contratagdo de servicos e a meios tecnologicos para assegurar a capacidade necessaria
para o processamento do elevado numero de autos de contraordenacéo, verificados em Portugal,
com o objetivo dltimo da sua significativa diminaig@or via da alteracdo de comportamentos dos

condutore§ ® 5Sadl F2NXI X 2 LIXIYySIYSyild2 S I O22NRSYI o

ficaram concentrados numa Unica entidade.

As principais linhas de forga da ANSR assentam em trés import@tess, designadamente:
i O planeamento e Coordenacéo das Politicas de Seguranca Rodoviaria;
U A promocao de Campanhas de Educagéo e Sensibilizacdo Rodoviéria;

U A aplicagédo do Direito Contraordenacional Rodoviério.

Assim e de acordo com[@ecreto Regulamentar n°28/2012, de 12 de margtANSR prossegue no
ambito da sua misséo, as seguintes atribuicées:

Vv Contribuir para a definicdo das politicas no domirmadrdnsito e da seguranca rodoviaria,;

\% Elaborar e monitorizar o Plano Nacional de Seguranca Rodoviaria, bem como os documentos
estruturantes relacionados com a seguranca rodoviaria, € bem assim promover o seu estudo,
nomeadamente das causas e fatores ingmentes nos acidentes de transito;


http://www.ansr.pt/Default.aspx?tabid=136
http://www.ansr.pt/LinkClick.aspx?fileticket=CQSjM%2FQ2Ty8%3D&tabid=36&language=en-US
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\% Promover e apoiar iniciativas civicas e parcerias com entidades publicas e privadas,
designadamente no ambito escolar, assim como promover a realizacdo de ac¢bes de
informacgéo e sensibilizacdo que fomentem uma cultureselguranca rodoviaria e de boas
préaticas de conducéo;

Vv Elaborar estudos no &mbito da segurancga rodoviéria, bem como propor a ado¢ao de medidas
gue visem o ordenamento e disciplina do transito;
\% Fiscalizar o cumprimento das disposicbes legais sobre trdasigeguranca rodoviaria e

assegurar o processamento e a gestdo dos autos levantados por infracdes ao Cdédigo da
Estrada e legislacdo complementar;

\Y, Uniformizar e coordenar a agéo fiscalizadora das demais entidades intervenientes em
matéria rodoviéria, atraés da emissao de instrucdes técnicas e da aprovacdo dos
equipamentos de controlo e fiscalizagdo do transito, e exercer as demais competéncias que a
lei, designadamente o Cddigo da Estrada e respetiva legislacdo complementar, lhe cometam
expressamente;

\% Corribuir financeiramente, para a aquisicdo de equipamentos e aplicacdes a utilizar pelas
entidades do MAI intervenientes em matéria rodoviaria, segundo orientagédo superior.

A estrutura organica da ANSR, designadamente o tipo de organizacdo interna, de egor o
artigo 6.° do referido diploma legal, obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, conforme se
ilustra na figura da pagina seguinte:

Presidente
Eng.2 Jorge Jacob

Vice-Presidente
Arg.2 Fernande Moutinho

\

MNucleo de Apoio & Gestdo e Nticleo de Apoio & Presidéncia
Operagies

Dr. José Miguel Sequeira

Unidade de Prevencdo Rodovidria Unidade de Gestdo de Contraordenaces

Eng.2 Carlos Valenga Lopes Dra. Anabela Arraiolos

- ~
icleo d d ! Niicleo de Coordenacdio de Registo,
Niicleo de Estudos e Planeamento | Arquivo & Notificacio

Dra.Helena Clemente Dra. Maria JoSo Miranda

. L . Nicleo de Coordenagio
Nidleo de Fiscalizagéo e Trénsito L__| Processamento eCobranga de Autos

Dr. Margarida Janeiro Dra.Carla Fervenca
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Decorrente daPortaria n.° 340/2007, de 3@e marcq nomeadamente dos seus artigos 1.° a 4.°,
estabelecetse a estrutura nuclear da ANSR e as competéncias das respetivas unidades organicas,
sendo que de acordo com a referida Portaria, a ANSR ficou estruturada com as seguintes unidades
organicas nueares:

i
i
i

Unidade de Prevencéo Rodoviaria (UPR);
Unidade de Gestédo de Contraordenacdes (UGCO);
Nucleo de Apoio a Gestéo e Operacgdes (NAGO).

A Portaria n.° 335/2007, de 30 de setembrestabdeceu, no seu artigo 1.°, o nUmero maximo de

unidades organicas flexiveis em seis.

A UPR, com as competéncias previstas no n.° 1 do artigo 2.° da Portaria n.° 340/2007, de 30 de

marco,

i
i

compreende as seguintes duas unidades flexiveis:
Nucleo de Estudosflaneamento (NEP);
Nucleo de Fiscalizacdo e Transito (NFT).

Ao NEP compete, designadamente:

Vv

Vv

Vv

BN

Proceder a recolha e analise dos dados estatisticos referentes a sinistralidade rodoviaria
provenientes das diferentes fontes nacionais e internacionais;

Realizarou promover a realizacdo de estudos sobre o comportamento dos utentes da via
publica;

Estudar e promover acbes de sensibilizacdo e de informacéo dos cidaddos em geral para as
guestdes do transito e da segurancga rodoviaria;

Promover a difus@o de informacéelativa a situacdes que afetem a fluidez do transito;

Proceder a avaliacdo dos programas e acdes desenvolvidos no dominio da seguranca
rodoviaria;

Elaborar os relatérios de seguranga rodoviaria e assegurar o acompanhamento regular dos
acidentes e da sigiralidade;

Contribuir para a elaboragédo dos Planos Nacionais de Seguranca Rodoviaria bem como dos
documentos estruturantes relacionados com a prevencgao rodoviaria;

Promover a realizacdo de estudos de legislacdo rodoviaria e propor a sua atualizacdo, bem
como a adocgao de outras medidas que visem o ordenamento e disciplina do transito;

Estudar, propor ou desenvolver iniciativas visando a seguranca rodoviaria;

Promover estudos e andlises de zonas e periodos de maior frequéncia de acidentes,
propondo medidasorretivas a apresentar as entidades responsaveis pelas infraestruturas
rodoviarias e pela fiscalizacao;

Apoiar a atuacdo do Observatério de Seguranca Rodoviaria através da execucao dos estudos
e andlises necessarios para a sua intervencao.

Ao NFT competalesignadamente:

\Y
V

Assegurar e coordenar a realizacdo de auditorias de seguranca rodoviaria e sinalizacao;
Fiscalizar o cumprimento das disposi¢fes legais sobre transito e seguranga rodoviaria;

5


http://dre.pt/pdf1sdip/2007/03/06400/19491950.pdf
http://dre.pt/pdf1sdip/2007/03/06400/19431943.pdf
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V Promover a uniformizacdo e coordenacdo da acado fiscalizadoraedadades com
competéncia para fiscalizar o transito, nomeadamente através da elaboragdo de instru¢ées
técnicas;

V Aprovar o uso de equipamentos de controlo e de fiscalizacdo de transito;

V Coordenar e gerir a sala de situacdo e operagdes, assegurando vegperacionalidade
nos casos que justifiguem a sua utilizagdo, nomeadamente no contexto de situagdes de
excecdo a normalidade da circulacdo rodoviaria, como sejam 0s acidentes graves.

A UGCO, com as competéncias previstas no n.° 1 do artigo 3.° dai®aorP 340/2007, de 30 de
margo, compreende as seguintes duas unidades flexiveis:

o Nucleo de Coordenacgédo de Registo, Arquivo e Notificacdo (NCRAN);

o Nucleo de Coordenagédo de Processamento e Cobranga de Autos (NCPCA).

Ao NCRAN, compete, designadamente:
V A ¢estéo centralizada dos dados dos autos no respetivo sistema de gestao;
A gestéo do arquivo documental dos processos de contraordenacao;
A consulta dos processos por quem para tal tiver legitimidade;
A emisséo e controlo das notificagdes iniciais;
A emissa@ controlo das notificacbes das decisfes administrativas.

< << <L

Ao NCPCA compete, nomeadamente:
V O processamento administrativo dos autos, coordenando a articulagdo com a entidade que,
em regime deoutsourcing assegurar a elaboracéo das propostas de deciséo;
V Ainquiricdo de testemunhas;
A difusdo das orientagbes necessarias a uniformizacdo dos critérios de decisdo e da
adequada tramitacdo dos processos;
O apoio a formacédo dos recursosalasourcing
A coordenacao dos servigos de cobrangapeitsourcing
O regsto de sentencgas judiciais;
A devolucao de caucdes;
O apoio ao atendimento presencial dos cidadaos;
Apoio aocall centerem matéria de contraordenagdes.

<

< <K<K <K<K L

Ao NAGO, com as competéncias previstas no n.° 1 do artigo 4.° da Portaria n.° 340/2007, de 30 de
marg, compete, designadamente:
V Gestao financeira e logistica;
Gestéo de recursos humanos;
Informatica;
Equipamentos, instalagdes e servicos administrativos;
Planeamento e relagBes internacionais;
Apoio juridico;
Atendimento e esclarecimento ndo presencial amgdaos.

< <K<K <K<K KL
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Gerir a frota automovel afeta a ANSR;

Organizar e manter atualizado o cadastro e inventario dos bens méveis e equipamentos da
ANSR,;

Prestar apoio administrativo nos processos de aquisicdo de bens e servicos;

Manter atualizada uma lista dernecedores de bens e servicos;

Gerir o economato da ANSR.

Através doDespacho n.° 9150/2010, de 17 de mafoi criado oNucleo de Apoio a Presidéncia

(NAP),

ao qual foram atribuislaas competéncias relacionadas com o apoio administrativo, técnico e

logistico em matéria de secretariado, assessoria técnica e juridica e gestdo da comunicacao,
informagé&o e imagem da ANSR.

Neste contexto, compete ao NAP, em especial, as seguintesdarefa

Vv

Vv

< << L <

<

Assegurar 0 apoio ao nivel do atendimento, secretariado e motoristas ao Presidente e Vice
Presidente;

Organizar as agendas do Presidente e do-pliesidente e as suas deslocagbes em servico;
Prestar apoio técnico e juridico nos processos em que a ASRnha, nomeadamente no
ambito da contratacao publica;

Assegurar as atividades de auditoria e de controlo interno da ANSR;

Acompanhar as auditorias externas e preparar os respetivos processos de contraditorio;
Pronunciarse sobre propostas de orientag® administrativas;

Elaborar propostas, estudos e pareceres, e coordenar e acompanhar 0s projetos
determinados pelo presidente;

Efetuar a recolha, andlise e tratamento das informacdes veiculadas pelos 6rgédos de
comunicacgdao social, direta ou indiretamengdacionadas com a ANSR,;

Garantir a resposta tempestiva a questdes colocadas a ANSR pelos 6rgados de comunicagéo
social;

Divulgar as agfes e eventos promovidos pela ANSR junto da comunicagao social, e outros;
Promover a participacdo da ANSR em eventos enéaiias relacionadas com a sua area de
atividade e garantir a publicacdo dawsletterda ANSR;

Assegurar a organizagao, logistica e protocolo de eventos promovidos pela ANSR;
Assegurar a gestao, manutencao e atualizacao dos conteidos da ANSR nos dineisaiec
comunicacgao, designadamente site institucional da Internet, Redes Sociais e Intranet;
Promover a cultura organizacional da ANSR, através de ac¢des internas que contribuam para
incrementar a coesao e a interacao entre os trabalhadores.


http://dre.pt/pdf2sdip/2010/05/104000000/2961429614.pdf
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2.2 BALANCO DEEGURANCRODOVIARIA

Consubstanciada ngSrandes Opgdes do Plano (GOP)&22A19 e no Programa do XXGoverno
Constituciongl as politicaspublicasde seguranga rodoviari@ontinuaram durante o ano de 261
alinhadas com os principios e orientacdes vigentes nos anos anteriores, e nesse sentido, o Ministério
da Administracdo Interna (MAI) através das suas instituicdes policiais e administrativas, e no caso em
apreco, pela ANSR, sempre procurou reger a sua atigidpelos mais elevados niveis de
desempenho e de servico em ordem a melhorar a eficiéncia, eficicia e a qualidade da sua misséo,
guer junto dos cidadaos, quer junto dos seus stakeholders, dando assim pleno cumprimento aos seus
objetivos estratégicos, proavendo novos e importantes contributos e assegurando, sempre em prol

do interesse publico e do bem comum, a sustentabilidade futura da seguranca rodoviaria nacional.

O programa do XXI Governo Constitucional considerou como prioritaria a promogéo dangagur
rodoviaria e a diminuicdo da sinistralidade, sendo que, para tal, o Governo desde logo procedeu a
atualizacdo e desenvolvimento de uma nova estratégia nacional para a seguranga rodoviaria, a
aplicar no periodo 2012020, mediante avaliagdo global desultados alcangados nos grupos de

risco e da eficacia das medidas corretivas dos fatores de risco no ambiente rodoviario, decorrentes
da anterior estratégia nacional (ENSR) que vigorou durante o periodo de 2008 a 2015. Neste
contexto,e também de acordeom aguela estratégia, 0 Governo determinou em sede de Programa
Governativo e também nas Grande Orientac6es do Plano (GOP) diversas acdes, tais como o
AYOSYGA@INI RS G(G2R2a& 2a& YdzyAONLIA2a LI2NILdza3dzSasSa |
Municipais & { S3dzNJ y el w2 R 2 @ondidskAdbstcaméuhdadenthisizy Boyhdcdod

da seguranca rodoviaria nas areas dos aglomerados urbanos, e ainda a concretizagdo e expansao do
Sistema Nacional de Fiscalizacdo Automatica de Velocidade (SINCRO).

Também pea o periodo governativo vigente, se estipulou a promoc¢éo da melhoria da articulacao e a

partilha de informacédo entre as todas as entidades com informac&@o sobre os veiculos ou os seus
proprietarios e condutores e as for¢as de seguranga, sendo que o refasgmedidas de sinalizagéo

de «pontos negros» e 0 aumento das acdes de auditoria e fiscalizacdo das condi¢cdes de seguranca

das vias rodoviarias também se encontra estipulado no programa de Governo.

Mas este programa prevé ainda para o periodo temporalswerado, o desenvolvimento de um
Gttlry2 blOA2Ylf RS tNRBGOSen2 RI /ANDdAZ I en2 t SR2YI
continuidade do desenvolvimento de campanhas de sensibilizacdo mais eficazes contra
comportamentos de risco no ambiente rodoviario

Em 2016 foi desenvolvido a nivel nacional, um documento fundamental e estruturante, denominado

por Plano Estratégico Nacional de Seguranca Rodoviaria-H0ld n &t 9b{ 9 HAHNEZ 2
precedido da Estratégia Nacional de Seguranca RodoviariaZBd@3ambos da responsabilidade da

ANSR. Estes instrumentos estratégicos nacionais surgiram para fazer face a elevada sinistralidade
rodoviéria registada no nosso pais, quer a nivel do nimero de vitimas mortais, quer a nivel do
namero de feridos graves. Aindasirs, e comparativamente com o ano de 2015, podemos dizer que

2016 registou um menor numero de vitimas mortais, mesmo depois de contabilizados os mortos a 30

8
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dias, ainda ndo fechados (a data de redacao do presente relatbdokferir o facto de nas Grand

Opc¢bes do Plano para 2017, aprovadas através da Lei n.° 41/2016, de 28 de dezembro, se
encontrarem incluidas as medidas que visam contribuir para 0 aumento da prevencao e seguranca
rodoviaria com vista a reducdo da sinistralidade nas estradas portugueseneadamente, a
implementacdo de medidas tecnolégicas nas atividades de suporte das Forcas de Seguranca, como
no caso da seguranca rodoviaria, com a libertacéo de elementos das forcas de seguranca das tarefas
burocréticas, alocandos a parte operaciodae, também a aposta na instalacdo e ampliagdo do
Sistema Nacional de Controlo de Velocidade (SINCRO).

Em 2016, uma vez mais, procurse consolidar os bons resultados que tém vindo a ser alcancados
nos Ultimos anos em matéria de sinistralidade rodasiafEnquanto problema complexo de
seguranca e saude publicas, de liberdade de circulagdo, de racionalidade econémica e de
desenvolvimento social, a prevencdo da sinistralidade rodoviaria exige uma politica concertada que
englobe o melhoramento dos eixosakibs, a seguranca dos veiculos, a formacdo de condutores, o
aperfeicoamento das solugfes legais, a fiscalizacdo dos comportamentos de risco e, em geral, a
criagdo de um ambiente civico, responsavel e solidario nas estradas. Neste particular, o PENSE 2017
2020 assumiu e assumira certamente um papel fundameBtalmencionar também o facto de a
AYGSNIBSYyoen2 SAGNFGS3IAOF S 2LISNYOA2ylFf | OAYF NBTFS
ser aplicavel a nivel nacional, e como tal, decorrente das Grandée©gdo Plano para 2017, via
reforco de meios das forcas de seguranca, mas também da cooperacdo com 0S municipios
portugueses na elaboracdo de planos municipais e intermunicipais, homeadamente na area da
seguranca rodoviaria e nas avaliacdes técnicas @as @le concentracdo de acidentes.

t SaS SYO62Nr 2 at9b{9 wHnuné &S GNIYGS RS dzy R2Odzy
registar o facto de a ANSR na elaboragédo das suas propostas estratégicas em matéria de seguranga
rodoviaria, ter sempre tidocotn &a ol f AT YSyG2¢ y2NISIR2NI RFd YSRARI
internacionais assumidos no ambito das Nag¢fes Unidas, designadamente as que se encontram no
R20dzySyid2 da! Yl 5SOFRI RS ! ce@n2 LINF | {S3TdzNI Yy el
Europeiadd h NA Sy il cen2 RS t 2t NOAOHNRBEPSTdzNT Yyl w2R2IAL D

Ainda a este propdsito, ndo poderiamos deixar de referir que a ANSR para desenvolvimento do
PENSE 2020 procedeu a uma cuidada andlise dos varios Planos Nacionais de Seguranca Rodoviaria,
nomeadamente dos de Espanha, Franca, Austria, Austrdlia, Noruedggae dduquais foram tidos em
O2y&ARSNI en2 LI NI} STFSAG2&8 RS NBFtSEA2 | ljdZd yR2 RE
at 9b{9 HAHE Odz2z2 fSYI S G¢2NYyI N | & S3dzNT ¥ cel
L2 NIl dz3dzSaS&aé3x S LI A &ndodpe, pBreash mebma razgol este 2iotunferfo & S
procedeu a uma analise de diagnéstico detalhada da sinistralidade rodoviaria em Portugal,
perspetivando os objetivos e as metas para o periodo compreendido entre 2017 a 2020.

h Gt 9b{9 HANHNEZT IRSGuSEIER éndecbridutta phiblica até 8 de janeiro de 2017,
pretende atingir em 2020, os 41 mortos por milhdo de habitantes, representando uma diminuicao
das vitimas mortais em mais 50%, comparativamente com 0s mortos registados em 2010. Na
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realidade, RS NBf SOl NE dzYk @ST Yl Aazs 2 FI10G2 RS t 2NIdzA
dos paises da Unido Europeia europa, facto que nos ultimos anos tem sido contrariado, com um
decréscimo do numero de acidentes rodoviarios e da consequente reducaotidaasvinortais,

podendo a explicacdo estar, entre muitas outras variaveis, na melhor rede de estradal, no melhor e

mais recente parque automovel circulante, nas recentes altera¢des introduzidas ao Cdodigo da
Estrada, na ado¢cdo de comportamentos mais adeqsa volante, e claro estd, na maior eficacia

das Forcas de Seguranca na sua fiscalizacao e nas campanhas de prevencéo rodoviaria.

Para o desnvolvimento daquele documento estratégjdeve-se como denominador estruturante a
melhoria da seguranca dos cartdres dos veiculos ligeiros e pesados (seja em deslocacéo de lazer,
seja em situacdo de ambiente laboral), a prote¢cdo dos utentes mais vulneraveis (nomeadamente
pedes, ciclistas e condutores de veiculos de duas rodas a motor), 0 aumento de segurargdatentr
localidades, a reducdo dos principais comportamentos de risco (designadamente os relacionados
com o excesso de velocidade, a conducao sob o efeito do alcool e de substancias psicotropicas, e a
ndo utilizacdo de dispositivos de seguranca e ainda odasameios de comunica¢cdo moével), bem

como a melhoria do socorro e tratamento das vitmas. ¢ 9 b{wnwupa ¥ 1jdzS GSN¥YAYy2
vigéncia no final de 2015, tinha como objetivo atingir os 62 mortos, por milhdo de habitantes no final
de 2015, e colocando sisn Portugal entre os 10 paises da Unido Europeia (UE), com a mais baixa
sinistralidade rodoviaria, medida em mortos a 30 dias, por milhdo de habitantes. Portugal ndo s6
atingiu a meta, como a ultrapassou.

Recordese que até 2010 eram contabilizadas cowfiimas mortais unicamente as que morriam no

local do acidente, sendo para efeitos estatisticos, por obrigacdo da UE, acrescentada uma
percentagem de 14%, como estimativa das que viriam a falecer nos 30 dias seguintes, uma vez que

as autoridades nado corilizavam como vitimas mortais aquelas que faleciam no hospital, sendo

O2y Gl oAt AT FRFa O2Y2 FSNAR2& 3ANI @Sad t 2N O2yaS3dza:
2008H n mp ¢ @6 ik B Al dhjetivo foi cumprido, em virtude de se terem radist593

vitimas mortais, a 30 dias, e conseguirsgopor isso atingir as 59 vitimas mortais, por milhdo de
habitantes. O nosso pais entrou assim no ranking dos paises a ter menor sinistralidade rodoviaria,
apesar de ndo se ter conseguido, tal como pre@woz ser um dos primeiros 10 paises a atingir esse

objetivo, pois Portugal s6 conseguiu descer dos 60 mortos por milhdo de habitantes em 2015.

laaAY S RS I0O2NR2 O2Y 2 (Gl YoSY NBRAIARZ2 y2 at9b{
dias tem vindaoa diminuir, sendo que em 2010 foram de 937, em 2011 de 891, em 2012 de 718, em

2013 de 637 e em 2014 de 638. O ano de 2015 terminou com 593 vitimas mortais, e 0 ano de 2016

com (previsivelmente) 565 vitimas a 30 dias. Ainda a este proposito, € de refeying periodo

2010H nMp X t 2NldAlFE O2yaS3dzidz dzYl NBRdzen2 RS om: 3
17%, ou seja, Portugal conseguiu a maior reducéo a nivel europeu, logo seguido da Grécia (36%) e de
Espanha (32%A excelente evolucado registada pBortugal a nivel europeu sald@e num lugar

muito proximo da média comunitaria (179. &t 9b {9 wHnwuné O2Y | & &adzZ & wmnH
concorrera para o alcancar em 2020 das 42 vitimas mortais, a 30 dias, por milhdo de habitantes.
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No concernente aigcalizacdo dos comportamentos de risco, a ANSR apostou de forma decisiva em

2016 na consolidagédo do SINCRO, tendo iniciado a operagdo do sistema em julho daquele ano e
reforcando assim a importancia da atividade fiscalizadora das forcas de segurancaténa e

transito. Até ao presente momento estao atualmente instalados 42 Locais de Controlo de Velocidade

6[/ +Qavsx O2yaidAdGdzNR2a LISt OFroAyS S NBaLISGADE &aA
fase de instalagcdo os restantes oito. Aindasteecontexto, deve considerde que a partir do

momento em que esteja instalado um LCV, o0 equipamento esta apto para o controlo de velocidade,
mesmo atendendo ao esquema previsto de rotatividade dos cinemometros pelas cabinas e ainda a
eventual necessidadda realizacdo de testes aos equipamentos em causa.

Também em 2016, a ANSR assinou varios protocolos com Comunidades Intermunicipais com o
objetivo dltimo de promover a seguranca rodoviaria a nivel municipal, ajudando assim a melhorar
assim os indicadores de sinistralidade rodoviaria dentro das localiddl#este sentido, e apds a
assinatura do primeiro protocolo ocorrida ainda em 2015 com a Comunidade Intermunicipal da
Leziria do Tejo, a ANSR estabeleceu, durante o ano de 2016, cooperagdo com as comunidades
intermunicipais da Medio Tejo, Algarve e da Regi@oLeiria. Os protocolos assinados visam a
elaboracdo de planos intermunicipais de seguranca rodoviaria e respetivos planos de acao
municipais, 0s quais, por sua vez, ttm por objetivo tragar uma estratégia articulada entre os varios
municipios, potenciana assim as desejaveis sinergias e os efeitos de escala entre 0s mesmos. Ainda
dentro desta colaboracdo, estdo previstas a realizacdo de avaliacdes de seguranca rodoviaria aos
locais onde se verifica maior concentracdo de sinistralidade, sendo que, fresaslavaliacbes, se
pretende avaliar e introduzir medidas de baixo custo com vista a melhoria dos niveis de seguranca da
infraestrutura rodoviaria. Acresce também referir que também se encontra prevista a criacdo de um
forum de discusséo intermunicipalgoial tem como objetivo proceder a difuséo de informacéo, bem
como, troca de experiéncias e conhecimentos com vista a uma maior aproximacdo do
acompanhamento do fendmeno da sinistralidade rodoviaria.

11



(@) ansr

acdo AUTORIDADE NACIONAL
ade SEGURANCA RODOVIARIA

3. MISSAQVISAO BVALORESNSTITUCIONAIS

A missao

oPlaneamento e coordenagdo a nivel nacional de apoio a politica do Governo em matéria de
seguranca rodoviaria, bem como a aplicacao do direito contraordenacional rodéviario

A visdo
GMI cel NJ 2 NXzY2 LI NI dzYlk &S3dz2N) yel NRR2JAL NAL

Os valores

V Competéncia- eficaz aplicacdo do conhecimento, orientado para os resultados, em matéria de
seguranca rodoviaria,;

V Credibilidade atuacao centrada no rigor, equidade e isencdo, enquanto valores indissociaveis
do servigo publicp

V Cooperacae fomento deparcerias para abarcar os cinco pilares da seguranca rodgviaria

V Cidadania- orientacdo para o cliente e a assun¢do de uma responsabilidade partilhada, em
matéria de seguranca rodoviaria, para inducao de comportamentos seguros e respansaveis

3.1 DEFINICAO DESTRATEGIA

No nono ano de atividades da ANSR estratégia definida materializeae no QUARQuadro de
Avaliacdo e Responsabilizac&)16, instrumento de ajuda a gestdo, concebido para analisar o
desempenho organizacion&ste instrumentogrosso modo, resultde um quadro referencial sobre

a razdo de ser e de existéncia dos servicos (missdo), dos seus propositos de acdo (objetivos
estratégicos), da afericdo da sua concretizagdo e da explicitagdo sumaria dos desvios apurados no fim
do ciclode gestdo. Essas analises encontisardevidamente efetuadas nos capitulos préprios deste
relatério.

Nas pagina seguintes encontrase o quadro com as met&sobjetivosestabelecids para o ano de
2016, o qual foi devidamenteaprovad em 27 de junho de 2016. Contudo, e por motivos
supervenientesa ANSRno ambito do SIADABR procedeu,em prazo legal, designadamente a 16 de
setembro de 2016, a um pedido de alteracdo do objetivo operacional n.°2, conforme se podera
constatarmais a frente.

12
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QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2016

Ministério da Administracdo Interna
Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria

Missdo: Planeamento e coordenacdo a nivel nacional de apeio 4 pelitica do Governo em matéria de seguranca rodoviaria, bem como a aplicacde do direite
contraordenacional rodoviarie

Objetivos estratégicos (OE):

OE1 Aumentar a qualidade do servico prestado e a satisfacao do cidadao
OE 2  Agilizar o procedimento contracrdenacional rodoviario

0E 3 Melhorar as campanhas de seguranca rodoviaria, caracterizacdo da sinistralidade e a coordenacio do PNPR
OE 4  Alinhar e motivar os trabalhadores promovendo uma cultura de melhoria continua

Objetivos operacionais

EFICACIA
oB 1 Ponderacio 100%
Prosseguir o objetive da
ENSR reduzindo o
niimero de vitimas Ind1 % de reducio do
mortais para metade nimero de vitimas ST %
até ao ano de 2020, mortais desde 2010%
com base no valor de
2010 Peso  100%
EFICIENCIA
OB 2 Fonderacio S0%s
= = de Ind 2 (n® de autos
= = il al
deuﬁndomdemde decididos/n® B83% B5%
L=l registados) x 100
contraordenacao o
oB3 Ponderacio S0%
Assegurar o equilibrio fnd3 (Receitas propri
as -
- ; et N/A  23500.000¢
Peso  100%
Qualidade
oB 4 Ponderacio L00%:
Ind & i(n® avaliagBes positivas
Aumentar o nivel de na 70% 72%
L - . inguérita/ ntavaliaches
satisfacdo do cidaddo realizadas no inguérita)
Peso 100% * 1ogase
Justificacho para o8 desvios ...

Explicitacio da formula utilizada
* De acordo com a Comunicaclo da Comis=So Eurcpeia (2010) 289 final - Ruma a um espago eurcpey de segurangs mdovidna.
*% Mo inclul ssldos transitados cu despesas extra-orcamentals

*** prcala de 1 (mau) 2 4 (muite bom)

Meios disponiveis

Recursos Humanos Pontuagdo Planeados Executados
D igmrtes - Dive o sogmtion 20 40
Dirgaritas - DiespBo intarmidia  Chatis de sguipa 16 128
Tierien Supertes 12 708
Espevaltsta e infor mites 1z 24
Comrdenadorn T 9 ]
Tierien de Infoimitica 8 16
Aasiutente Téunks B 320
Baalslanle Cperacioral 5 30
TOTAL 1275
Orgamento (ME) Estimado Realizado Deswvio
e = ]
PIDDAC J—
[Peso na avaliagio | Eficacia_ | Eficiéncia | Qualidade |
T =% | 5% | 2% |
Listagem das fontes de verificagio

Indicacor 1 - Relaforo de Sinkstralidade Rodoviaria

Indicador 2 - Slatema Informatico de Gestdo de Autos

Indicador 3 - GaRFIP - Geatdo de Recursos Financeiros.

Indlcator 4 - Relatoro de atividades da ANSR de 20158 8 tario da k330 oa 5 ;30 de Clientss de 2016

Quadrol cQUAR da ANSR &) versao inicial.
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REPUBLICA
PORTUGUESA
CARNITE DO SICRITARIO OF £5TADO
DA ADMINISTRACAD INTIRNA
PARECER {DECISAO

INo dmbito das competéncias que me foram
| delegadas pela Senhora Ministra da Administragdo
Interna pelo Despacho n.? 181/2016, publicado na
| 2.# Série do Didrio da Republica n.? 4, de 7 de
janeiro, APROVO a proposta de QUAR da Autoridade
Nacional de Seguranga Rodovidria para 0 ANO DE
2016, apos parecer emitido pela Secretaria Geral
| do Ministério da Administragdo Interna
e T PR

| I 23 vriolc

6om®% o
o0 € o
- .,\,‘\vaf/v
Informagdo n.* 54CS/2016 %
Entrada n. 4340 de 19/04/2016 Data: 27 de junho de 2016
Proc.® n.® 805.2.01
Assunto: Quadro de Avaliagdo ¢ Responsabilizacdo da A id. N de Seg ¢

Rodoviaria para o ano de 2016

Nos termos da ¢} do artigo 13.2 da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de Dezembro (SIADAP), alterada pela Lein.?
64-A/2008, de 31 de dezembro, pela Lei n.? 55-A/2010, de 31 de dezembro e pela Lei n.? 66-8/2012, de
31 de dezembro, conjugado com o artigo 2.2 do Decreto Regulamentar n.® 29/2012, de 13 de margo

compete a Secretaria-Geral (SGMAI) validar os indicadores de de P e 05 mec de

operacionalizagdo referidos no artigo 11.9 da mesma lei (pardmetros de avaliagdo) do Quadro de

Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR).

Assim, a SGMAI emitiu parecer sobre 0 QUAR da Autoridade Nacional de Seguranca Rodovidria (ANSR),

relativo ao ano de 2016, propondo a respetiva validagdo e aprovagdo da tutela

Aprovacgdo do QUAR 2016 em 27 de junho, por Sua Ex.2 o SEAI, Sr. Jorge Gomes.

Conforme acima referido, aNSSR ainda durante o decorrer do 3° trimestre entendeu proceder a um
pedido de alteracdo de um dos sealgjetivas operacionaisAssim,considerando o facto de a ANSR
naoter (a altura do pedido de reformulacao) conseguidtar aalcancar, pelas mais divassiazoes

o objetivo a queinicialmente se propds, designadamerdeue respeitavaao objetivo operacional
n.° 2 referente a taxa de decisdo, justifiese, por essa mesma razao, proceder, em tempo, a
reformulacg&o do objetivo de eficiéncia constante do @®2A16 A altura e de acordoom os dados

de monitorizagdaegularque a ANSR mensalmente efetua, 0s mesmos situserao términus do
més de julho, em cerca de 62%, quando a meta estipulada em sede de QUAR foi dasd50e
considerandoaqueles factosnomeadamente calcangarda meta quantitativa estipuladea ANSR
considerou que deverialterar o objetivo, pois ndo poderigmcorrernuma avaliagéo idéntica aquela
gue foi feita pela SGMAI para o0 ano de 2015

Neste contexto, acresce mencionar que a AN&R o fazer, teve que propar alteracdo mediante
justificacdo devidamente fundamentagsra o ndo cumprimento do objetivo ndo atingidendo
14
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sido considerada pela SGMAI como suficieptga que, em sede de tutela tal pedido de alteracéo
tivesse sido apeciado favoravelmente Assim, e tendese alterado para umobjetivo que se
considepu mais realistaatingivele mensuravel no tempodevidamentedefinido no QUARIe 2016

e, atendendo a importancia do mesmo, para os anos subsequentes, de resto como & skveo
seio de um QUAR plurianual.

Entendemos que o novo objetivo, designadamenteaiucao da taxa de prescrigiodo so indua

uma maior efichcia do organismo, como também se enquadra na estrutura de alinhamento
identificada na arta de missaalos dirigentes desta organiza¢cgmara o periodo de vigéncia do seu
mandato, que foram os seguintes:

Contribuir para uma cultura de seguranca rodoviaria e de boas praticas de conducao;
Contribuir para a reducgéo da sinistralidade rodoviaria;

Desenvolver o jeto do Sistema Nacional de Controlo de Velocidade (SINCRO);

Assegurar o cumprimento da Estratégia Nacional de Seguranca Rodoviaria (ENSR);

Diminuir a dependéncia da ANSR face a entidades externas no que respeita a atividades
nucleares da sua misséo;

Aplicar o direito contraordenacional rodoviario de forma justa e eficiente, nomeadamente,
reduzindo o numero de processos prescritos.

< << <KL

<

Por conseguinte, 0 QUAR ao estar alinhado com os objetivos da organizagdo e concomitantemente
com os dos seus dirigentes superiores, acaba por traduzir, de formaoseadsultadosefetivos,

sendo queem termos de prescricége autos de contraordenacappdemos mesmo afiancgar o facto

de que, nestalltimo ano de 2016, os mesmos forarardadeiramente notaveis, acabando por gerar
uma muito confortdvel margem para que sedesse, em sede de SIADARS&tabeleceraquele
objetivo operacionakomo(verdadeirameng) criticoda ANSR.

Foi nestes propdsitos que a ANSRirdg®u um objetivo operacional relacionado com a taxa de
prescricao definindo o objetivo comodLimitar a taxa de prescricdo dos autos de contraordenacao
rodoviaria em 10% ®  tirdibdkor entendeu a! b{w Sa02f KSNJde2autas oO0bgYS
prescritos/nimero de autos registados) X ¥)@stabelecendo para tal unmaeta quantitativade

aMJE:?E
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QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2016

Ministério da Administracdo Interna
Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria

Missdo: Planeamento e coordenacdo a nivel nacional de apoio a politica do Governo em matéria de seguranca rodovidria, bem come a aplicacdo do direito
contraordenacional rodovidrio

Objetivos estratégicos (OE):

0E1 Aumentar a qualidade do servico prestado e a satisfacio do cidadio
0OE 2 Agilizar o procedimento contracrdenacienal rodoviario

0OE 3 Melhorar as campanhas de seguranca rodoviaria, caracterizacio da sinistralidade e a coordenacao do PNPR
OFE 4 Alinhar & motivar os trabalhadores promovendo uma cultura de melhoria continua

Objetivos operacionais

EFICACIA
OB 1 Ponderacio 100%
Prosseguir o objetive da
ENSR reduzindo o
ndmero de vitimas Ind1 % de reducio do
mortais para metade nimero de witimas HERD 0%
;ﬁaomhm martais desde 2010%
‘com base no valor de
2010 Peso  100%
EFICIENCIA
OB ¥ Ponderacio 50%s
Limitar a taxa de .
presericio de autos de Ind 2 (n® deautos N/A 10%
- prescritos /n? aubos
TR registados) x 100
TEE Peso 100%:
OB 3 Ponderacio 50%
Assagurar o equilibrio fna3 {Receitas prépri
as -
g ; el b N/A 2 500.000€
Peso  100%
Qualidade
OB 4 Ponderacio 100%
. (n® svaliscbes positivas
Aumentar o nivel de na 70% T2%
- . inquérito/n®avaliacbes
satisfagdo do cidaddo reslizadas no inguérita)
Peso _i00% L
Justificachio para os desvios ...

Explicitacia da férmula utilizada
* De acordo cam a Comunicaglio da Comisslio Europela (2010) 388 final - Ruma a um espago eurcpeu de seguranca rodovidria.
** Mo inclul saldos transitados cu despesas extra-oncamentals

*## pocala de 1 (mau) a 4 (muito bom)

Meios disponiveis

@

Recursos Humanos Pontuagio Planeados. Executados

Dot ies - Diiewn e gt 20 40
Dichgerntes - Diewg e intermrodelia ® Chefes de equipa 16 128
Tieicn Supericr 12 T08
Espciailala du Wfcrmitica 12 24
Conndenador Thoi ] L]
Ticmice de Infunmdtica B 16
Asakstents Tenko B 320
Adalstanita Opatacissl 5 30

TOTAL 1275
Orgamento (ME) Estimado Realizado Desvio
rooe = I
FIDDAC =
[Pese na avaliagso | Eficacia Eficiéncia | Qualidade |

[ 23% 0% [ 25% |

Listagem das fontes de verificagio

Indicador 1 - Relatoro de Sinkstralidads Rodoviara
Indicador 2 - Siatema informatico de Gestdo de Autos

Indicador 3 - GeRFIP - Geatdo de Recursos Financelros.
Indicador 4 - Relaidrio de atividades da ANSR de 2016 & Relatorio de Avallag3e de Satisfagio de Cllentss de 2016

Quadro2 ¢ QUAR da ANSR 204 ersao reformulada
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? BRPUBLICA " Ao € Pa Voo Le ] ' ’ y ggPRUTﬁIéIICJ%M
et crlevnmndin S . S

Sarno. Scror FARECER lecisac:

Secretdrio-Geral do
Ministério da Administray
Rua de 5. Mamede a0 Caldasr23 Mo @imbilo das compesénci
i petincias qus e foram delagadas pala
100533 Lisbon 1€ / : | Senbora biisira da Admiisiragéo
Exmo, Senhor 7 ?i’fa'n‘;i“ae S0, & o ok o
> Presidente da Autoridade Nacional de aul g3 o CIUAR da Astoridad

Seguranca Rodoviaria
Av.de Casal de Cabanas
Urb. de Cabanas Galf n.° 1 TagusPark

IS0 90 CAEIVD Opsrecional 2, & respeih
. 2734-307 BARCARENA o

| O-se conheckments 3 Soreleria-Geral e & Auloridade
| Masional da Segurenca Rodovidria,

SUA REFERENELA SUA COMUNICACAD DE  NO35A REFERENCIA aTA
2016 2122006 W 832017 0012017
ENT.; 1376342016
BROC, N 05 2.01

ASSUNTO:  Pedido de Revisio do QUAR 2016 da Autoridace Nacional de Sequranca Rodovidria (ANSR)

Na sequéncla da informagio dessa Secretaria-Geral n° 1826/2016-DSPCRH, de 06-12:2016,
junts se ewia a V. Exa. copla do de Sua Exceléncia o Secretirio de Estado da
) o Informagaa n? 10MN0T Da 06-01-2017
i &0 Interna de 06.01-2017, exarade na informagio deste Gabinete n® 10MN/2017, de Entrada n® 13765, de 13422018
06-01-2017, sobre o assunto mencionado em titulo. Proc.® . 805204

Cam os melhores cumprimentos, Assunto:  Pedide du revisio do QUAR 2016 da Autoridade Nacional de Seguranga Redovidria

_aNsR)

0 Chefe do Gabj
» Por nota intema n.* 308/2016-SGMAI, de 12-12-2018, o Secrstério-Geral do MAI remeleu &
Adeling Mectes—— cansidsragio de S, Exa. o Secretario de Estade da Administragic Interna o pedido de revisio
do quadro de avslagio & resp 30 (QUAR) da ANSR, eprovado para 2015, com

1 propasta de valldagdo da reformulagao spresentada

Em concrelo, a ANSR propde a refommulagho do objetivo operaconal n? 2 e do respetivo

Anexa: o mencionado ndicador, nas seguintes lemos.

L

B0 B4 AEMINTRACD TR .
il 4501 Ut Pt Pagna1des
HES e AR

Pedido de revisdo do QUAR 2016 e respetiva autorizagdo da reformulacéo pelo SEAI

3.20SSTAKEHOLDERS

O maior ou menoisucesso estratégico de uma organizacao depende nda &drtha como a mesma

€ gerida internamente, mas também dos seus interesses e dos que nela também encontram ou
pretendam encontrar 0s seus proprios interesses. Estes Ultimos, sdo todos dqdelahios, grupos

de interesse mu organizagbes que disputam oontrolo de recursos e resultados de uma
organizacao para proveito propribleste sentido, devese-a frisar o facto de ada stakeholderser
motivado por um conjunto de objetivosia maior parte das vezes, objetivos comuns, permitindo
assim alavancar redtados positivos, embora nalguns casos, possam também haver objetivos
conflituantes. Cabentdoa organizagdo encontrar a posi¢cao de equilibrio que otimize a relagédo entre
a organizagao e(e)stakeholdefs) em ordem a maximizar a sua performance de gesta

O sucesso de qualquer missdo organizacional depende, em boa parte, da participacdo das partes
interessadas e, por isso, toHs@ necessario assegurar que as suas expectativas e necessidades sejam
conhecidas e consideradas pelos decisores. Tais etpastgnvolvem a satisfacdo de necessidades
bem como um comportamento ético e deontolégico. Cada interveniente ou grupo de intervenientes
representa um determinado tipo de interesse no proces3sstakeholdergpodem dividirse em dois
grandes grupos, osternos e os externos.
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A ANSR tem um conjunto muito alargado stekeholdersde cariz interno, nomeadamente, os
dirigentes de topo (de 1° e 2° grau), os intermédios (de 1° e 2° grau), os funcionarios e restantes
colaboradores das empresas que nela prastervigos. A nivel externo, identificesa uma série de
diferentesstakeholdersconforme ilustrado na figura seguinte.

ENTIDADES
FISCALIZADORAS

ENTIDADES
GESTORAS
RODOVIARIAS

PARCEIROS
INTERNACIONALS

V O Ministério da Administragdo Interna que inclui os Gabinetes do Ministro da Administracao
Interna, aSecretariaGeral do MAlalnspecaegeral da Administracdo Interr(d§GAl), dAutoridace
Nacional de Protecdo CifANPC), ®@bservatorio de Trafico de Seres Huma(@3SH), &ervico
de Estrangeiros e FronteiréSEF:

V As entidades fiscalizadoras, designadamentguarda Nacional Republicaf@NR), &olicia de
Seguranca Publi¢®SP) e as autarquias locais, nos casos em gueesx diretamente a atividade
de fiscalizacdo de transito, através de corpos de policia municipal ou de empresas municipais;

V O sistema judicial, abarcando os Tribunaislioistério Publicoe aProvedoria de Justigca

V As entidades gestoras rodoviarias, designadamente, as autarquias locais e as entidades
concessionarias da rede rodoviéria nacional;

V Os parceiros internacionais, incluindo a participacdogeapos de trabalhos da UE, da ONU, da
h/59 S I O2fF02Nrenz2z O2Y a hbDQaT

V Os media que incluem todos os 6rgdos de comunicacdo social, com especial énfase para os
grandes titulos nacionais e as revistas da especialidade;
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V Os cidadaos, incluindo todos osiliaadores diretos e indiretos do sistema viario, tais como
condutores, pedes, ciclistas, utentes de transportes publicos, etc.;

V Os parceiros publicos, categoria em que se incluemstituto de Mobilidade dos Transportes
Terrestres(IMT), o Instituto de Medicina LegdlML), a Autoridade Nacional de Protecdo Civil
(ANPC)aDirecédoGeral de SaudéDGS), dnstituto de Gestdo Financeira e de Infraestruturas de
JusticaIGF1J), entre outros;

V Os prestadores de servigos, no qual se incluem todas as entidades publicas e privadas que
prestam servicos & ANSR,;

Via hbDQasx SyljdzZ yid2 SadNHzidzNI & aa20AlFdAdFa NB
rodoviarias.
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Para a prossecucgdo da missédo da ANSR fomarsiderados o$rés vetores estratégicos principais,

designadamente:

V A gestdo e coordenacgdo da seguranga rodoviaria nacional,
V A promocao de campanhas de educacéo e sensibilizagéo rodoviaria;
V A aplicagéo do dires contraordenacional rodoviario.

4.1 OBJETIVOBSTRATEGICORESUMO DQUARDAANSR

Os vetores estratégicos acima referidos estao refletidos nos objetivos estratégicos do QBAR 201

Objetivos

Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Indicadores

O.E. JAumentar a qualidade do
servico prestado e a satisfacéo do
cidadéo

0.0.1Prosseguir o objetivo da
ENSR reduzindo o niumero de
vitimas mortais para metade at
ao ano 2020, com base no vald
de 2010

% de reducéo do
numero de vitimas
mortais desde2010

30%

O.E.2 Agilizar o procedimento
contraordenacional rodoviario

0.0.2Limitar a taxa de
prescricdo de autos de
contraordenagao rodoviaria en
10%

(n° de autos
prescritos/n° autos
registados) x 100

10%

0O.E.3 Melhorar as campanhas de
seguranca rodoviaria, caracterizagéo
dasinistralidadee a coordenacgéo do

PNPR

0.0. 3Assegurar o equilibrio
orcamental

(Receitas proprias
Despesas)

X

pan dj

0O.E .4 Alinhar e motivar os
trabalhadores promovendo uma
cultura de melhoria continua

0.0. 4Aumentar o nivel de
satisfac@o do cidadéao

(n° de avaliagbes
positivas/n°® de
avaliacoes realizada
no inquérito) X 100

2%

Quadro3 ¢ Objetivos Estratégico©peracionais, Indicadores e Metas
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4.2 CONCRETIZACAO QIJARDAANSR

a NI

AUTORIDAD( NACIONAL

Até 31 dedezembro de 204 foi realizada a avaliagdo dos resultados alcancados, chegands
conclusdes, sintetizadas nos quadros seguintes:

Objetivos : - Taxa de
Indicadores .| Néo izaca ,
: : Resultado| Superou | Atingiu o realizacdo [EpTIVIT)
Operacionais P 91 atingiu IS
0.0.1 Prosseguir o objetivo da
ENSR reduzindo o numero de
vitimas mortais para metade % de reducéo do 0 0
. nimero de vitimas 36% X 11900% | 1%,
até ao ano 2020, com base no [  mortais desde 2010
valor de 2010
0.0.2Limitar a taxa de
prescricéo de autos de (n° de autos
. B o e
contraordenacgéo rodoviaria em pres_cntos/n autos 3% X 170,000 | T s
registados) x 100
10%
0.0. 3 Aumentar a captacao d( (Mofr;;zr:}tg;r:]eevﬁ;o C
0
financiamento comunitario comunitario/Orgament 604.905 X 121,00% | 21%m
o total aprovadax 100
(N° de avaliagbes
0.0. 4 Aumentar o nivel de positivas no
. 0
R GRECES |_nqLier|to/n de 80% X 111,00% | 11%
avaliacdes realizadas n
inquérito) x 100

Quadro4 ¢ Objetivos OperacionaisConcretizagdo do QUAR

4.3 QUADRO DBVALIACAO DOS RESADDS

Avaliacéo final do organismo

a "\

AUTORIDADG NACIO Al

Eficacia 25 % 119% 30 % Superou
Eficiéncia 50 % 145% 73% Superou
Qualidade 25 % 111% 28% Superou
Taxa de Realizacao final: 130%

Quadro5 ¢ Avaliagdo @ resultados

21



c-rrlf;;agan AUTORIDADE NACIONAL
g:r:]:é-_:! SEGURANCA RODOVIARIA

4.4 ANALISE DA AVALIACBOS RESULTADOS

OBJETIV@PERACIONALNL ¢ REDUZIR O NUMERO DEIMAS MORTAIS PARIETADE ATE AO ANKDZ20,
COM BASE NO VALORZ{FLO

A altura de redacédo do presente relatério ainda reio encontravamconsolidadosos dados de
sinistralidadeque tém por base agecurso a metodologia de contagem3@ dias Contudo, e de
acordo com dados preliminargsonstatase a evolucdo atingida por Portugaldata de 206, tendo
0 nosso pais ficado ligeiramente acima da média comunitari@® dedBtos por milhdo de habitantes,
com um registo d&4 mortos, ou seja, 8% acima da média comunita@dalancode 2016 permite-
nos afeir em termos globaisima diminuicdo en39, Aoface aos valores atingidos em 2010

Meta PENSE 2020 e Evolugido da Simistralidade
950 Rodowviana
9;?"1‘“»
o 891
750
656
- 718
EN) 638

I’P'.'i 5g3 -

565
4510 6l4 Beo

g9
156
2070 A1 2012 A013 2014 2015 2016 H17 A8 2019 20 20
— PrOjEtA 0 — el Objetivo UE

Grafico 1¢ Metado PENSE 2020 e evolugao da Sinistralidade Rodov2ii@-2020

O mesmo balanco feito para o periodo temporal 2@004, permitenos verificar que Portugal havia
registado naquele periodo uma diminuicédo de 3#Bste comparativo de periodo temporal, e tendo

por base a informacéao disponivel Brostat constatouse que entre os 28 paises europeus, 0 0SSO
pais havia registado o 2.° melhor desempenho, ou seja, uma evolug¢do verdadeiramente impar em
termos de seguranca rodoviaria. A verdade é que quando analisado o periodor&@pb32016, a
NERdzeen2 FAYRF S YIFA2NI onm:03 2 1jdzS GNY RdzZ &l LISy

Retomando o ultimo ano aqui em avaliagdo, ou seja o ano dé, 2dporta referir que aeducédodo

namero de vitimas mortaiscorridas em Portugaldevese a um conjuntomuito diversificadode

condi¢bes favoraveis reducdo da sinistralidade, ao qual ndo segtamente alheia a crise

internacional, que condicionou em muito os fluxos de trafega realidade, pensamos que, ainda

gue com variacoes pdomais e de origem diversa, possivel nos préximos anmgntermos unritmo

de redu@o da sinistralidade rodoviarissendo que,é pois possivel ndo s6 ao nosso pais, mas
22
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também ao espaco comunitario (UEduzir os valoresle vitimas mortaisno ano de 2026¢m 50%

face aosntdo alcancadosm 2010.Com base nosladosrelativos a estes ultimos angsontinuamos
convictos de que Portugal atingir4 o objetivo a que se propds de reduzir o nimero de vitimas mortais
ocorridas fruto de desastres rodoviarios em 50%efaos valores de 2010 e é nesse sentido que a
ANSR alinhou um dos seus mais importantes objetivos de missdo organizecin@aheta tracada

a nivel europeu

! adzl Y dpkarear@ntoRSoommenacdo a nivel nacional de apoio a politica do Governo em
YFEGSNAEF RS aS3dzNl vy N RS shadbafiBulciiesp designadamente, o
GO2YUNROMZANI LI NI | RSTFAYAcen2 RIA& LREINGAOLIEA y2
concorrem de forma muito clara para o alcancar deste ambicioso e&besejbjetivo nacional. E

neste pressuposto que a ANSR nao s6 logrause colag a tal objetivo nacional e europeu, como
também, nesse sentido, assumir categoricamente todas as responsabilidades dai decorrentes ao
nivel do seu proprio desempenho avaliativo enquanto organismo da administracdo central do Estado
portugués.

Neste contato, e fazendo aqui o balanco de B)h ANSR atingiu no sebjetivo operacionhn.°1

R SPrasseguir o objetivo da ENSR reduzindo o nimero de vitimas mortais para metade até ao ano

2020, com base novalorde 2@10 S | 6 SY RSy R2 t 7T 5 AdgrdmorheadarBent®)t t O dzf 2
&> RS NBRdzen2 R2 Y JYSNE (RS restifadordy 896 o di@ddido has RS a RS
orgulha, como ultrapassa largamente o objetivo tracado como meta a alcancar para aguele ano e

gue havia sido estabelecido e®0%. Tal superagd permitiu & ANSR alcangar neste objetivo do

QUAR de 2@ um desvio positivototal de 19> = 2 ljdzS GRS LISNJ aie (NI F
verdadeiramente positivo, alavancando este objetivo de eficazigual, no caso, permite uma

afericdo mediantatripla verterte de eficacia pelo impacto, pelo resultado e também pelo realizado.

Foi com este proposito e atendendo a esta preocupacgdo, de resto desenhada pelo CCAS na

G/ 2y aidNHzenet RRKIA IRVS 2NASYyGlrei2z2é 1jdzS | 'b{w Sai
alinhadoem sintonia com a recomendagédo Gamunicacdo europeia (2010) 389 findRumo a um

espaco europe de seguranca rodoviaria

OBJETIVOOPERACIONAL.N 2 ¢ LMITAR A TAXA DE FSGRICAO D AUTOS DE CONTRAERBCAO
RODOVIARIA EM0%

No ano de 2016, a ANSR manteve a sua capacidade operacional, conforme resulta dos quadros e
andlises seguintesgrificandese um aumento de 73.161 de autos registados (+6,2%) face ao ano de
2015, conforme resulta da informacdo constante no Sistema de Informacdo de Gestdo de& Autos
SIGA

1 O SIGA é um aplicativo vital e imprescindivel para assegurar a gest&o do processo contraordenacional rodoviario, qoeapiopdISR
o suporte das atividades de gestdo dos processos de contraordenacéo, (gestéo do ciclo de vida da contraordenagisguesdisto,
garantindo o controlo de cobrangas (interface com SIBS e CTT), o controlo e emissdo das decisdes proferidas pela ANSRnherdo cu
das sanc¢Ges pecuniarias e das sancdes acessorias.
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Autos registadog; nivel de gravidade 2016/2015
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1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

1.248.089
1.174.928

REGISTADOS TOTAL

844,736
773.092

LEVES

W 2015 O2016

338,166 =40.669

63.670 55.684

GRAVES

MUITO GRAVES

Fonte: SIGA

Ainda no que concerne ao grafico acima identificado, h4 a salientar o facto de em 2016 se ter
verificado, quer na tipologia de autos leves, quer nos autos graves, um aumento em 71.644 (+9,3%) e
8.503 (+2,5%) respetivamente. JA no concernente aos auto® maves, a situacao verificada foi
inversa, com uma diminuicdo do numero deste tipo de autos em 6.986, ou seja, uma diminuicao de

11,0%.
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Distribuicao de autos decididos por nivel de gravidagi2016/2015

1.000.000

800.000
735.428

700,000
641.651

600.000
500.000
400.000

300.000

200.000 192.196

A00.000 96.654

)

DECIDIDOS TOTAL LEVES GRAVES MUITO GRAVES

W 2015 O02016

No que respeita aos autos decididos, e pese embora tivesse havido um aumento do nimero de autos
registados durante o ano de 2016, houve, ainda assim, um decréscimo do numero dos decididos em
19.292 unidades comparativamente ao ano de 2015.

Este decréscimoo numero de autos decididos foi motivado pela ndo existéncia de servigos externos
(superior a trés meses) ocorridos no principio de 2016. No entanto foi quase totalmente recuperado
ao longo @ ano. Em termos de tipologia dos autos, verifig®m) contudoum aumento da decisdo

dos autos leves em 93.777 (+14,6%), mas uma diminuicdo dos autos graves e muito graves em
95.542 e 17.527, ou seja, em menos 49,7% e menos 37,4% respetivamente.
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Distribuicdo de autos registados/decididos/ prescritos e cobradp2016/2015

1.400.000
1.248.089
1.174.928
1.200.000
1.000.000
880.694 gg1.402
800.000
600.000
400.000
225.880
200.000
31.845
O |
REGISTADOS DECIDIDOS PRESCRITOS COBRADOS
2015 O 2016

Constatase que o numero de autos cobrados em 2016 foi superior em 30.541 uni¢a2&96)
comparativamente ao ano de 2015, bem como um decréscimo do niamero de autos pregcritos
85,9%) como resultado, por um lado, da melhoria do desempenperacional e, por outro, pela
aplicacdo dos novos prazos de deciséo e notificacdo, decorrentes das alteracbes da Lei n.° 72/2013,
de 3 de setembro, que institui 0 Codigo da Estrada vigente e altera o Déaietd® 114/94, de 3 de

maio.

Ainda nesta matéa a referir que a alteracéo ao Codigo da Estrada, visou a simplificagdo do processo
contraordenacional, permitindo, por sua vez, a limitagdo no tempo da possibilidade de o arguido
apresentar requerimentos no processo, nomeadamente, os pedidos de pagarmanpoestacoes e

de suspenséo ou atenuagéo especial da sancdo acessoria, as quais passam a ter que ser apresentados
no prazo para apresentacdo da defesa e ndo em qualquer altura do processo, situacdo que
atualmente se verifica mesmo apdés a notificacao deigho, evitandee desta forma o recurso a

estes meios dilatorios e ainda a simplificacdo do envio de processos a tribunal para execugdo da
coima e custas aplicadas por decisao administrativa, através de certidao de divida ao invés do envio
do original dgprocesso de contraordenacéao.

Pese emborativesse havido ma politica de gestdo de recursos humanos mais eficiratano de
2016, ainda assim aANSR deparcse com a interrupcdo de alguns dos seus servicos,
designadamente o afeto a decisdo administativ que trouxe algunsondicionanentos na
prestacdo da taxa de decisdo da organizacaréo pela qual se procedeu, conforme ja explicitado
neste relatorio a uma alteracéo do objetivo operacional n.2 do QUAR.
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A gestdo centralizada do processo contraordenacional, designadamente, no que respeita a instrucéo
e decisdo dos autos e a informatizacdo de todas as fases processuais, desde o levantamento do auto
de contraordenacdo pelas entidades autuantes até a sua &w@dministrativa, desenvolvee de

forma a otimizar todo o processo, e a assegurar assim o propdsito de aumentar a probabilidade de
fiscalizacdo dos condutores, aumentar a probabilidade de aplicacdo da lei e, dimitempo
decorrido entre a fiscalizagé& a aplicagéo da lei.

Todos estes pressupostos sdo pois de importancia verdadeiramente acrescida, para de forma
integrada assegurarem um dos objetivos Ultimos da ANSR e que € contribuir para a promocao de
uma maior consciencializagdo por parte dos dé&s relativamente a adogdo de comportamentos
mais adequados em meio rodoviario, e consequentemente para 0 incremento da seguranca
rodoviéria nacional.

Nao poderiamosfechar este ponto do relatério de atividades, se@sde ja, dixar de mencionao
qguarto foi feito em prol do atingir ds valores obtidgsos quaisso foram alcancados devido ao
esforco, dedicacéo e brio profissional de todos os trabalhadimddGCQcolaboradores e dirigentes
daquela direcéo de servicos.

OBJETIV®PERACIONALNS ¢ ASSEGURAR O EQUILIBRRCAMENTAL

A escolha deste objetivo operacional insesenum dos vetores estratégicos da ANSR desenhado
ambito do plano estratégico20142016, nomeadamente no objetivo n.°5. ske objetivo
consubstancia o reconhecimento, por partesta organizacdo, de que a utilizagdo dos dinheiros
publicos devera obedecer a critérios de boa gestédo, ou seja, para além da preocupacao de eficécia,
sao igualmente importantes os critérios de economia e de eficiéncia.

Na verdade, a ANSR considera déo importante como saber se o resultado é atingido, é saber

também se 0 mesmo é alcancado com qualidade e adequabilidade as necessidades dos cidadaos,

com minimizagdo de custos e aproveitamento integral dos meios utilizados. Assim, associado a
eficiénca, que se traduz em tirar o maximo rendimento dos recursos (humanos, financeiros e
YFEGSNRALFAAOD dziAfATlFIR2ax SyO2yiNrmasS 2 02y O0SAidz2 RS
fator critico para o sucesso desta organizacao.

Neste contexto, e atendendo ao facto de ainda vivermos num quadro macroeconomico desfavoravel

e tendo em conta as dificuldades financeiras que o pais tem vindo a atravessar nos Ultimos anos,
entendeu esta Autoridade em prosseguir uma politica aiinizacdo de recursos, de forma a
maximizar a arrecadacao de receitas em prol de uma mais eficaz aplicagédo das politicas publicagéo de
seguranca rodoviaria

Espedicamente, o indicador associado ao objetivo operacional em apreco visou refletir a
sustentabilidadeorgamental e financeira da ANS#®ndo que se definiu em sede de QUAR uma meta
RS x p nn panopresSrieNReicicio. O resultado desta relacdo foi positivo, tendo, inclusive,
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superado a meta estabelecida, com um resultado final 286, o que trada um desvio de24%, o
gue constitui, de resto, um resultado positivo para a organizagéo.

0n 6 Q4 £XHIa08E 0,08 1 QOQQADI H BIGAHMYE TRV PRTE YT ¢ @MU

Para este resultado positivo contribuimma maior reducdo das despesas totaisl4%o)
comparativamente com aseceitas totais da ANSR8%) face a 2015, significando uma maior
eficiéncia na prestacao dos servi¢os publicos atribuidos a ANSR.

OBJETIV@PERACIONALN ¢ AUMENTAR O NiVEL BETISFAGAO DO CIDADA

A ANSR no ambito da sua politicaglalidade (ISO 9001:2008) e meelhoria continua doseus
servicos entendeem 20X, de resto & semelhanga do que ja vinha fazendo nos anos antergores,
promover dois inquéritos aos cidadas com vista a @aliar o seu grau deatisfacdo A avaliacdo da
satisfacdo do cidadao foi realizada através de um formulario online, disponibilizado entre 01 de
janeiro e 31 de dezembro e através da entrevista telefénica entre 18 e 27 de julho.

Procedeuse a andlise dos dois inquéritesconsequentement@ afericdo do grau de satisfacdo dos
cidadaogparacom a atividadedesenvolvida pel&ANSRtendo os mesmomquéritos sido alvo de um
O2yadzomaidl yOAlI R2 aNBft I (s NAR2 aT AOAIRilrdied® anls dpl 206%al cen 2
metodologia adotada fgproceder ao questionario através da sliaponibilizgdono site da ANSRA
avaliacacefetuada via entrevistas telefonicdsj realizadh pela equipa de telefonistagall center)a

todos os cidaddos queortactaram telefonicamente a ANSR, sendo que para talufilizad o
software onlineencuestafacjlpara preenchimento do inquérito pela equipa de telefonistas e para a
recolha dogespetivosresultados.

Pretendeuse com os referidos inquéritos, perceber quais os canais de comunicacgdo por onde a ANSR
€ dada a conhecer ao cidadao, o grau de satisfacdo com o auto de contraordenacao, a perce¢ado do
tempo de rececdo do auto e a satisfagdmmcas campanhas de sensibilizacdo e de prevencao
rodoviéria.Das varias conclusdes do referidquérito, constatouse que uma parte consideravel dos
inquiridos se encontra razoavelmente satisfeita com a clareza e aspeto do auto de contraordenacao
rodovidria Ainda assim, existe uma parte substancial dos inquiridos que classificam de forma
negativa quer a clareza quer o aspeto dos autos, o que devera ser tido em consideracdenedazer
repensar futuramente a apresentacdo do préprio modelo. Apermaa pequenissima minoria dos
inquiridos manifestowma grande satisfagdo por aquelas caracteristicas.

Ainda no que concerne aos resultados obtidos, e de acordo com o refletido pelos inquéritos, o
veiculo mais eficaz paras campanhas de seguranca rodowéarfoi a televisdo.A percecao
generalizada dos cidadaos relativamentepazo para notificagdo das contraordefasg situouse

entre 1 a 6 meses, o que demonstra uma melhoria substancial face aos resultados relatados em
relatérios de atividades de ha ungsas atras.Ja  que respeita amensagensias campanhas de
prevencdo esensibilizacdaodovidria, estas parecem separa a grande maioria dos inquiridos,
suficientementeinteressants e capaesde induzir alteragbes comportamentais.
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Nao querendo alongamo-nos demasiadamente neste relatério, e atendendo ao esforco de
contencao a que nos propusemos inicialmente, deixamos aqui expressas as principais conclusées do
inquérito de satisfacdo e que de uma forma geral refletem o facto de o veiculo mais efiaaa par
transmissdo e divulgacdo das campanhas de seguranga rodoviaria (ainda) ser a televisdo, a
possibilidade de melhorar ainda mais a informacéo disponibilizadsitepo facto dos autos de
contraordenagdo carecerem de melhoria quanto ao seu conteudo, raep& do prazo para
notificagdo das contraordenacbes ndo ter sofrido alteracfes significativasséleiaducdo dos
prazos), a mensagem das campanhas de sensibilizac@o ser clara, interessante e capaz de provocar a
mudanca de comportamentos e finalmenteymau global de satisfacdo do cidadéo que fo8¥, ou

seja, ter tido um nivel de superacdo del% face & meta proposta e um desvioldéo.

Apesar dos resultados alcancagdosntinuamos plenamenteonscientes das dificuldades com que
guotidianamente nos deparamos e, pese embora tenhamos tido um bom resultado, o nosso objetivo
€ ir tdo longe quanto possivel ou, desejavelmente, mais longe do que mvaktingido.
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4.5 AVALIAGAO DASTEMA DEONTROLANTERNESCI)

Aplicado Fundamentacgéo

Questdes

1 ¢ Ambiente de controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificagbes técnicas do sistema de co
interno?

1.2 E efetuada internamente uma verificacdo efetiva sodegalidade,
regularidade e boa gestédo?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitacéo
necessaria para o exercicio da fungéo?

1.4 Estéo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o
servico (ex. codigos de ética e de conduta, carta do utente, principios de
governo)?

1.5 Existe uma politica de formacao do pessoal que garanta a adequacgéao do
mesmo asuncdes e complexidade das tarefas?

1.6 Estéo claramente definidos e estabelecidssontactos regulares entre a
direcdosuperiore os dirigentesntermédiosdasvariasunidades organicas?

1.7 O servico foi objeto de a¢Bes de auditorizoatrolo externo?

2 ¢ Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

2.1 Existem manuais de procedimentos internos?

2.2 A competéncia para autorizacdo da despesa esta claramente definida e
formalizada?

2.3 E elaboradanualmente um plano de compras?

Em 2086 houve alguma
rotatividade
interdepartamental de

2.4 Estéd implementado um sistema de rotagao de fung¢des entre trabalhador
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2.5 Asresponsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e
controlos estdo claramente definidas e formalizadas?

2.6 Ha descricéo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por
etapa e dos padrdes de qualidade minimos?

2.7 Os circuitos dos documentos estao claramente definidos de forma a evita
redundancias?

2.8 Existe um plano de gestéo de riscos de corrupg¢éo e infragfes conexas?

2.9 O plano de gestéo de riscos de corrupcao e infracdes conexas é executa
monitorizado?

3 ¢ Fiabilidade dos sistemas de informagao

3.1 Existem aplicac¢des informéticas de suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade, gestdo documental e
tesouraria?

3.2 As diferentes aplicagfes estilategradas permitindo o cruzamento de
informacgé&o?

3.3 Encontrase instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunid
e utilidade dos outputs dos sistemas?

3.4 A informacéo extraida dos sistemas de informacéo é utilizadproosssos
de deciséo?

3.5 Estédo instituidos requisitos de segurancga para o acesso de terceiros a
informag&o ou ativos do servigo?

3.6 A informac&o dos computadores de rede esta devidamente salvaguarda
(existéncia déackup3?

3.7 A seguranga na troca de informa¢Oesoéwareesta garantida?

Quadro6- Avaliacdo do Sistema de Controlo Interno (SCI)

4.6 ANALISSWOT DESENVOLVIMENTO DEIMBEAS PARA UM REFGREOSITIVO DO DESEWRIO

O ano de2016 correspondeu aderceiro ano deconcretizacdado Plano Estratégico 282016. A
ANSRecorreua metodologiaSWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Thre¢étsica de
gestao que permite revelar os pontos fortes e fradasorganizacdo, bem como éportunidades e
ameacasexistentes no seu meio envolventéssim e de acordo com a tabela abaixfgram
identificados os seguintes elementos, que, refim jA haviam sido identificados também em

A w oA~ A

FytftAaasSa {2h¢Qad LINBOSRSyiGSao
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V  Expertisena area de negdo

V  Dirigentes qualificados e motivados

V Realizacdo da CAF em 202013e 2016numa
Otica de melhoria continua dos servicos

V Descri¢do de contetdos funcionais e de
definicdo de pdiis para cada posto de trabalhe

Orcamento constituido exclusivamente por
receitas proprias

Cutura organizacional sedimentada
Participagdo em grupos de trabalho nacionait
internacionais e apoio institucional em eventc
nacionais e internacionaisa area da seguranc
rodoviaria

Aproveitamentodo QREN, enquanto fonte de
financiamento para apoia investimentos

estruturantes

Pontos Fracos

V Dificuldade de rerutamento de recursos

humanos

V Complexidade de gestéo e de coordenacéo ¢

variosoutsourcings

Natureza de servico integrado, dependente d
SGMAI no ambito da partilha dervigos

comuns

Inadequada estrutura organica para

prossecucaalos objetivos ligados a missédo

Oportunidades

V  Otimizagédo e diversificacdo dos canais de

comunicacao

V  Alteracdo da natureza do servi¢o: autonomia
financeira e alargamento do ambito das

competéncias e da missao

V Adocédo da fase negocial nos procedintende

contratacdo e maior racionalizagéo dos custo

Governacdo em rede com stakeholders

Aposta nas novas tecnologias de informacao
comunicacao e apropriacao dos principais

sistemas de informacgéo

Cooperacao internacional e exportacéo de

know-how especializado (PALOP, em particuli

Ameacas

V  Alterag@es politicas e legislativas suscetiveis

gerar instabilidade na area de negdcio

Conjuntura econémica desfavoravel com

implicacGes, designadamente, na quebra da
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receita

V' Fatores socioculturais com consequéncias né V  Grau de eficacia das atividades fiscalizadoras

seguranca rodoviaria

V' Sentimento de impunidade dos condutores, V  Fragilidades tecnolégicas e humanas suscetf

gerado por irficicia do sistema de afetar a atividade

contraordenacional e criminal

V  Conjuntura econémica desfavoravel com

V Complexidade de coordenacéo das multiplas implicagesdesignadamente, na quebra da

entidades intervenientes na ENSR receita

4.7 OPLANOESTRATEGICO BMNSR2014-2016

A ANSR como entidade organizacional do Estado, que se afirma pela exceléncia das suas acgoes,
entendeu dar prosseguimento a elaboragdo de um documento intenplano estratégice onde de

forma metddica e sistematizada, fossem enunciados os principaifwalgiea prosseguir durante os

anos de 2014, 2015 e 2016.

Na realidade, considerando que AdministracdoPublica prtuguesatem como preocupacao
fomentar a implementagdo das melhores praticas atravésnitgativas e atividades que visea
harmonizagéce a qualificacdo dos recursos humarera sintoniacom os processos de qualidade e
desenvolvimentoorganizacional, aumentando assim o patriménio de conhecimento das suas
proprias organizacdes , econsequentemente,incrementando a produtividade agjuelas foi
desenvolvido um documento estruturante que consistiobretudo, na elaboracdo de anbateria

de indicadores e iniciativas associaddsyidamenteenquadrados numa estratégia global, clara e
coerente com o intuito de, assim, mell@ora organizacdo e poder,edta forma,responder aos
desafios future.

Ainda neste contextoniporta pois referir quey 2 NY 0 A (i 2 BERteatédiaNBI€ S 1IRP W2 JA R2
pelo Ministério da Administragdo Interna (MA®,ANSRiesenvolveu m 2010 2013 e 2016um

estudo de autoavaliacdo organizacional com recurso a metodologia daCOAROn Assessement
Framework Estrutura Comum de Avaliagdo

A ANSR considera a avaliagddF,um modelo exemplarna forma de proceder ndo s6 a uma

I @1 t Anorogtén@pd G Y I ZémiporWisar a melhoria do desempenho organizacional, tendo
como referéncia, sempre, principios de exceléncia organizacional, na medida em que este modelo
baseiase no pressuposto de que as organizacdes atingem resultados excelentes ao nivel do
desempenhma perspetiva dos cidadaos/clientes, colaboradores e sociedade quando tém liderancas
gue conduzem a estratégia, o planeamento, as pessoas, as parcerias, 0S recursos e 0S processos.
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Importa neste contexto, fazer uma breve referéncia ao facto éaministracdo Publica portuguesa
integrar-se num muito complexo sistema social, o qual, pelas suas caracteristicas dinamicas,
mutantes e complexas, inseridas num macro sistema de redes organizacionais transversais, podem,
pela sua propria natureza, exigim constante desafio de mudanca comportamental por parte dos
seus trabalhadores e dirigente® caminhando neste sentido, serd possivel & Administracao Publica,
alcancar uma verdadeira reforma e consequentemente a tdo attagj@odernizacadadministrativa.

A CAF utilizada como ferramenta de diagnéstico do desempenho numa perspetiva de melhoria
continua, permite também, que os organismos, com base nesta avaliacdo, estabelecam os respetivos
objetivos estratégicos e operacionais para melhor&a glalidade dos servigos prestaddssta
ferramenta de diagnosticdbaseiase na premissa de que as organizacdes sdo capazes de atingir
resultados excelentes ao nivel do desempenho, sempre que tenham dirigentes capazes de liderar e
conduzir a estratégia, planeamento, as pessoas, as parcerias, 0S recursos e 0s processos numa
perspetiva de melhoria continua.

Com & autoavalia@es efetuadasvisouse conhecer o real estado da ANSR como organizacéo
determinante para a segurancga rodoviaria nacionassim, nelhorar o seu ambiente organizacional
AYGSNy2z S | &dzZd NBfl en2 O02Y DakeBoersSINARNE & $NILE A
definido um dos objetivos estratégicos para o triénio 2814 mc 2 AawSF2 Nbel NJ | & LI NDO
e aimagemorganizac2 Y I f ¢ ¥ 1jdzS O2yaARSNIY2ad OSNRIFIRSANI YSyi
a5 dzY YIFA2N aLISa2¢ AyadAddzOiazylrts 02Y2 (Gl YoSyYy dzy
portuguesa.

A elaboracdo do plano estratégic20142016 da ANSR assentou 0 seu desdwwioento na
metodologia de gestdo dBalanced Scorecar®SC)A escolha desta metodologia teve por base o
facto do BSC se traduzir num método de gestdo que funciona como suporte a definicdo e
desenvolvimento estratégico de uma organizagdo possibilitando, desta forma, a medicdo da
execucdo das respetivas atividadesrbeomo o alcance dos objetivos finais.

As principais vantagens associadas a esta metodologia resultam do facto de constituir um modelo
sistematizado para simplificar a estratégia, comunicar a estratégia a toda a organizacao, alinhar a
organizacdo com astratégia, ligar a estratégia ao orcamento anual e medir a eficacia da mesma
conduzindo a organizacdo rumo a sua visao.

A formulagéo da estratégia foi também precedida, como ja atrds foi mencionado, de uma anélise ao
meio envolvente externo (analise detakeholderse analise PESTLE) apés o que foram identificados,
através da analise SWOT, ndo sO os principais pontos fortes e fracos, como também as ameacas e
oportunidades da ANSR. A definicao dos vetores estratégicos, dos objetivos e respetivas iniciativas
associadas, consubstancia uma boa parte da analise desenvolvida no plano estratégico da ANSR, que
teve sempre por base a visédo, a missédo e os valores da organizagéo, os quais constituem os pilares
estruturais da existéncia da ANSR, enquanto organismdcpulgue visa servir os cidadaos e, em
ltima instancia, o Estadwortugués
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Deste modo, o plano estratégico foi concebido como uma esplcimodelo que visowrientar e

presidir as principais decisbes e ac¢fes da organizacdo, estabelecendo os prodgearagéo
necessarios para alcancar os objetivos definidos e alocando os recursosanesepara a sua
prossecucaoTanto a missao (razao de ser da organizacao) como o0s objetivos de médio/longo prazo
devem ter um certo sentido de permanéncia no tempo ergmserem submetidos a alteracodes,

fruto de condigbes externas e/ou internas, em situacdes verdadeiramente exceciNaargerdade,

nada pode ser mais desestabilizador do que as sucessivas alteracbes e mudancas ocorridas de forma
regular nas organizagdes.

A estabilidade desejada nos objetivos de médio/longo prazo é uma realidade incontornavel para uma
eficiente e eficaz gestdo. Ainda assim, e fruto do dinamismo constante das sociedades atuais, muitas
sdo as vezes em que por necessidade conjuntural exiftegpsamente alteracdes e desvios aos
objetivos inicialmente programados.

Neste sentido, a estratégia formulada pardriénio e no caso em apreciagdo, para o ano de6201
nao foi encarada como imutavel mas antes passivel de alteracdes e/ou ajustamemtamialquer
fase da sua execugdo, sempre que as circunstancias assiigiam Desta forma, em 20.e tendo
por base as conclusdes daquele processo de autoavali@GA) deu-se proseguimento atal
estratégia, que, de forma sintetizada se elencap@gnas seguintes.

47.1ABESTRATEGIA N MM TTH T MC

No desenvolvimento do plano estratégico da ANSR, houve a preocupacdo de projetar a atividade
FdziidzNF RS&GF ! dzii 2 NRA R I RIS acdidto Ndm uth madeldh dg YriaRiza¢iio que TTH 1 M C
busca aexceléncia no desempenho da sua misséo, e de acordo com as melhores praticas existentes

em instituicbes estrangeiras congéneres. A metodologia utilizada na elaboracdo do plano ajuda a
clarificar os objetivos definidos para a ANSR e a garantir um perfigitaento entre os objetivos
organizacionais e 0s objetivos pessoais dos seus dirigentes e restantes funcionarios, ou seja, aos
varios niveis do sistema de avaliacdo do desempenho instituido na Administracdo (SIADAP 1, 2 e 3).

20 documento integral ndo é alvo de divulgagiiblica, atendendo & matérieservada que o mesmo contém, sendo que,

ainda assim, a ANSR entendeu proceder a divulgacéo no seu sitio eletrénico de um pequeno documento, denominado por
éLinhas de Orientacdosfatégica 2014001 = 1lj dz8 RS F2N¥I &aAydSGATFRF SELINXaal | a
gestdo do organismo.
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4.7.2VETORES ESTRATEGICOS
Da andlise estratégica efetuada, resultou a identificacdo de trés vetores estratégicos, 0s quais
constituem as grandes linhas de orientacdo da ANSR. Séo eles:

Eficacia e qualidade de servico

9aiGsS @Si2 N NB dfpariakm pata qiRi§uerdinadRagao ) ne medida em que traduz o
grau de sucesso no alcance dos objetivos definidos e a qualidade do servico prestado. Nos termos da
estratégia delineada, a ANSR pretende apostar muito claramente num aumento da eficacia e
gualidade percecionada do servi¢o oferecido aos seus clientes e, exemplo dessa aposta, é o esfor¢co
j& empreendido em varios processos em curso, nos quais se destacam a implementagdo, no ano de
2013, da ferramenta da CAF para promover a autoavaliagdo orgamaae a introdugcdo de uma
cultura de melhoria continudefirase a este propdsito que a ANSR almejou atingir a certificacédo de
qgualidade dos seus servi¢cos ao abrigo da norma I1ISO 9001:2008 do EFQM, situacéo de resto obtida
em agosto de 2012, conformeqyista no anterior plano estratégico.

Economia e eficiéncia operacional

A escolha deste vetor consubstancia o reconhecimento, por parte da ANSR, de que a utilizacdo dos
dinheiros publicos devera obedecer a critérios de boa gestéo, isto é, para aléreatapacéo de
eficacia (incluida no anterior vetor estratégico), sdo igualmente importantes os critérios de economia

S RS STFAOASYOAlF® 12 StS3ISNIMasS SadsS @SiG2N) SaildNyGsS:

resultado é atingido é saber também samnesmo € alcancado com qualidade e adequabilidade as
necessidades dos clientes, com minimizagdo de custos e aproveitam@egral dos meios
utilizados. Associado a eficiéncia, que se traduz em tirar o maximo rendimento dos recursos
(humanos e materiais dziAf AT I R2&43 SyO2yiNInasS 2 O2yO0SAiiz
considerado um fator critico para o sucesso da ANSR.

Comunicagao e imagem

Tendo presente as conclusfes que resultaram da andlise estratégica efetuada, que apontaram para a
necessit RS RS O2ylGAydzZ NI I LINRP2Scehn2 RIF YIFNODI !'b{wX
AYLRNINYOALFZ yI YSRARF SY 1jdzS | O02YdzyAOlF en2 S
gue alimenta de forma positiva, a vida e a sustentabilidade de qualqueniaag#io, pelo que o seu
reforco podera contribuir ndo s6 para a consolidacao da imagem externa da ANSR, mas também para
0 aumento da autoestima e da satisfacdo dos seus trabalhadores. Com a aposta neste vetor

LINBGSYyRSmasS RI N dz¥y S daa8adomunicaly mterijadz®ntribuind® dgsla Y A T | ce

forma para um sentimento de pertenca e orgulho dos trabalhadores da organizacéo, e ao refor¢o da
mediatizagdo externa através, designadamente, da producdo de contetddos que permitam uma
marcacdo de agenda juntdos orgdos de comunicagéo social e restastekeholderem ordem a
sedimentar a imagem organizacional.

36

R

- O(

NS



® ansr

certificacdo AUTORIDADE NACIONAL
acr r_:]: é._:! SEGURANCA RODOVIARIA

4.8 MAPA ESTRATEGICO

Definidos os trés vetores estratégicos, que consubstanciam as grandes linhas orientadoras da ANSR,
0SY O02Y2 2a 202SiA@d24a 2NBI YAl | Odord Ydsel o Baladed 6 2 NP dz
Scorecard (BSCyue se encontra abaixo e quegnstitui 0 modelorepresentativo da estratégia
organizacionapara 20142016 Existe uma relacédo direta entre as quatro perspetieaasideradas

na medida em que a boa performance nos objetivos da inovacdo e aprendizagem irdo induzir
melhorias nos processos internos qumr sua vez, terdo impacto nos resultados financeiros e,
finalmente irdo gerar uma melhor satisfacdo dos cidadaos.

asr VETORES ESTRATEGICOS Mapa Estratégico
— 0142006 4
L ) Eficdcia e qualidade de servigo

Economia e eficiéncia operacional Comunicacdo, imagem e

PERSPETIVAS responsabilidade social
Clientes Aumentar a qualidade do\
Coma servigo prestado e a satisfacd < Reforgar as parcerias
podemos do cidadido estratégicas e a imagem
satisfazer os organizacional

nossos
clientes?

Financeira K w
0 gue devemos Otimizar o equilibrio
fazer para orgamental
otimizar os
nossos
recursos? %—/
Processos
Que
processos
devemos

utilizar para
sermos mais

v

v

Melhorar as campanhas de\
seguranca rodoviaria,

caracterizacao da sinistralidade e

a coordenacdo do PNPR

Agilizar o procedimento \
IMI‘I.I_ d i | | id iU

eficientes?

Inovagao e
aprendizagem
Como vamos
maotivar e preparar
05 Nossos
trabalhadores?

Comunicar e envolver os
trabalhadores na estratégia

Alinhar e motivar os trabalhadores
promovendo uma cultura de
melhoria continua

Quadro7 ¢ Mapa Estratégico 2012016
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5. Atividades desenvolvidas, previstas e nao previstas no plano
Participacao em eventos

Com oobjetivo de aprofundar o conhecimento em matéria de prevencao e seguranca rodoviaria, a
ANSR em 2@l promoveu e/ou participou em diversos eventos com variadas entidades, que a seguir
se indicam:

ACCENTURE uc Toyota
LNEC ACAP REFER
FUGITSU ANTRAM P
APVGN ESPAP EMEL
CRP AMA PT
ANPC MICOTEC SIEMENS
ACT SCUTVIAS APSI
IDMEC ANEBE ACP
INML ANCIA BRISA
ACAM AENOR MICROSOFT
TRANSDEV MAQOTE CIMLT
SEF AIP APCAP
MAFRE ANIECA CMLPSP
LOGISTEL GARE FPCUB
EMPARK FERNAVE PML

5.1 GCOOPERACAO E EVENINOERNACIONAIS

A ANSRdurante o ano de 203, participou de forma ativa em diversos féruns internacionala

reunido do Grupo CARE (grupo de peritos) realizada em Bruxglds marco de @16, procedeuse

a atualizacdo do ponto de situacéo relativo a base de dados CARE, nomeadamentamprimento

dos prazos para envio dos dados de sinistralidade rodoviaria nos prazos legalmente estipulados pela
'YAN2 9 dzNE LIS A I TouRc8 DelsionOBIRLECEED Novémbat &Sy R2 [ dzZS t RI
reunido apenas quinze paises tinhgainda) procedido ao envio dos mesmos, entre 0s quais,

Portugal.
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Na referida reuniddnternacionalfoi efetuadaumaapresentacasobreos ultimos desenvolvimentos
existentesao nivel dabase de dados CAREem como apresentado modelo CADaS @&s novos
relatérios disponiveis na pagietetronicada ERSO.

Relativamente a metodologia MAIS+3 e acompanhamento da sua implementagammiasao

Europeia apresentou o quadro geral, assim comagseiros resultados dos Estadosembros

sobre a implementacdo desta metodologia como forma de apurar o numero de feridos graves
resultantes de acidentes de viacdo. Foi feita uma apresentsghie? aquick indicators NB OSo6 A R2 &
dos Estadosnembros, indiando estabilidade a nivel da sinistralidade comparativamergerédos

homologos Os representantes dos Estadwembros, reafirmaram como principais dificuldades o

acesso a informacdao junto do sistema de saude e questdes de privacissoigadas. De sati@r o

facto de, aualmente exisirem novos estudos em curso ao nivel da Unido Europei@stemas

incidem, essencialmente, ridistracéoao volanté n&scriscos dos utentes idososb

Na reunido do WP1 (UNEGEONU / reunido de grupo de peritos esinalizacdo rodoviaria),
realizada enGenebra entr&8 de margoe 1 de abril de 2016, os trabalhos incidiram particolante

na revisdo da Convencdo de Viena sobre circulagdoviaria,com vista a acomodar a realidade
mais recente dos veiculos autonomdsndo aempresaGoogle efetuado uma apresentacdo dos
desenvolvimentos tecnoldgicos qtém vindo a seefetuados por aquela empresenrte-americana

No que concerne a teméatica dos veiculos autébnomos foi constituido um grupo informal, cujos
trabalhos temvindo a selmacompanhads, tanto quanto é possivehaquelas reuniéed\a sequéncia

da presenca de investigadores do Goaggereferida reunido e em funcdo do debate gerado, foram
0s representantes nacionao WP1 convidados a assistir a uma confer@maUniversidade de
Stanford ¢ Caltech- em Silicon Valley nos EJUA 20 de outubro, subomdada a tematica

G D2 @3S NY lutgnOrBous¥SFK A Of Sa ¢ @

Na mencionada conferéncia houve oportunidade de assistir a apresentacdes por parte de
investigadores de organisragublicos na area da seguranca rodoviaria, por parte de académicos
dedicados ao estudo da mobilidade autobnoma, da segurancga rodoviaria e da segurancga efsgeral.
ISLINSBASYGFyadSa RE ! b{w LI NIRGHLE NI2Y LINRYEOR Vf FdziNRd
novembro em Madrid, projeto de natureza comunitaria destinado a promover a
interoperacionalidade dos veiculos autbnomos.

Ainda neste contexto, importa desde j& referir que, a nivel internaci®uwatugalfoi o pais da Uniédo
Europeia que registow maior recuo no nimero de mortos em acidentes rodoviasiesficados

entre 2010 e 2016, com uma descida de 4@% estatisticas de 2016 em matéria de seguranga
rodoviéria, publicadas pelo executivo comunitario, revelam que, entre 2015 e 2016, houve uma
diminuicdo de 2% do numero de vitimas mortais nas estradas da UE, tendo morrido 25.500 pessoas
no ano passado, menos 600 do que no ano anteAadiminuicdoocorrida em Portugaé a mais
marcante entre todos os Estadasembros e representa mais do dobro dadm comunitaria, ja

que, no conjunto da Unido, o numero de mortes na estrada entre 2010 e 2016 recuou apenas 19%.
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De acordo com a Comissdo e com os dados de 2pt€sentidos no Conselho informal de
Transportes que decorteem marco de 2017 em Maltégmbora este ritmo seja encorajador, pode,

no entanto, ser insuficiente para que a UE alcance o seu objetivo de reduzir para metade a
mortalidade nas estradas entre 2010 e 202Q Comissaria europeia dos Transportes, Violeta Bulc
reclama por issomais esforcos de todas as partes interessadas e, em particular, das autoridades
nacionais e locais, que devem executar a maior parte das atividades quotidianas, como a aplicacéo
da leie a sensibilizacdp e ainda que, pese embdyad XsUestdtisticas de hoje representam uma
melhoria e uma tendéncia positiva que deve prosseguir. Mas ndo séo estes dados que mais me
preocupam, mas sim as vidas gielas e as familias destrocadas S dljodx8as as partes
interessadas intensifiguem os seus esfor¢os, para que possamos cumprir 0 objetivo de reduzir para
metade o numero de mortes na estrada entre 2010 e 2020

EurROPEAN COMMISSION

28 March 2017

Road deaths per million inhabitants

Preliminary country by country statistics for 2016°

2010 2015 2016 2015 - 2016° | 2010 - 2016
Belgium 77 65 35 135 -24%
Bulgaria 105 BE 99 0% R
Czech Republic 77 70 59 -18% -23%
Denmark 46 31 37 18% -18%
Germany 45 43 39 T -12%
Estonia 59 51 54 A% -10%
Ireland 47 36 a0 13% -11%
Greece 112 73 75 2% -35%
Spain 53 36 37 2% -31%
France 64 54 54 0% -13%
Croatia 29 B2 73 -12% -28%
italy® 70 56 54 5% -HM%
Cyprus 73 67 54 ' -23%
Latvia 103 95 20 -18% -28%
Lithuania o5 B3 65 -22% -37%
Luxembiourg 64 64 52 ' %
Hungary 74 65 62 6% -18%
Malta 36 26 51 ' Lt
Metherlands” 32 31 33 4% 3%
BAustria 66 56 49 -11% -23%
Paoland 102 77 79 2% -23%
Portugal BO 57 54 -10% -40%
Romania 117 o5 97 1% -19%
Slovenia 67 5B 63 2% 4%
Slovakia 65 57 50 -12% -22%
Finland 51 a5 45 6% -B%
swedan 2B 27 27 2% -1%
United Kingdom® 30 2B 28 1% 4%
EU 63 51.5 S50 -2% -19%

& Brarsatically net signilicsst

" The 1016 Giperes are hased on provisisnal dsts; there might be minor changes in the Gusl dars Gar individual coenires
* Percentape change in the sessber of Taalities

" Estimation hised sn data T Jansiry 1 Jess

* Estimstion hised sn data Trom January 1 Seprember 40
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5.2 CAMPANHAS DPREVENCAOSEGURANCRODOVIARIA

No decorrer de 2016 a ANS#esenvolveu e promoveu acgdes de sensibilizacdo publica, cuja
divulgacéo se efetuou através do seu sitio na intermetvf.ansr.p) e dofacebook dos meios de
comunicacdo social (rédio, imprensa escrita e televisdo), envio direto de material informativo,
contando também com o apoio das Forcas de Segurd®B(GNR paraa distribuicdo nacional de
materiais de sensibilizacdo, quer através das respetivas esquadras e comandos, quer aquando de
acOes de fiscalizagcdo ou no ambito do programa Escola Segura. Paralelamente difundiu mensagens
de seguranca rodoviaria através de ravlos estabelecidos com diversas entidades e no ambito da
Rede de Difuséo de Seguran¢a Rodoviéria.

No ambito da anterior Estratégia Nacional de Seguranca Rodoviaria (ENSRPPD@Ede referir

jdzS F2A | LINPGFR2 dzY LI I y2 RSumcconmpdSde objeliosdS¢ R2
operacionais, nomeadamente um especialmente relacionado com questdes educacionais para
criangas do préscolar, 1°, 2° e 3° ciclo do ensino basico. Neste sentido, foi desenvolvido pela ANSR
umsiteA Y0 SNI G A @2 JuniRriS¢@s A f HzB2 g al | LINRPY2cehA2 RS dzyt
rodoviaria, sendo que, para esse efeito, se disponibilizaram no referido site, recursos educativos em
formato digital subordinados aavias teméticas, destinados a criancas, e consequentemente
ajudando estas a adquirirem todo um conjunto de competéncias que proporcionem uma integragéo
segura no meio rodoviario.

Relativamente as agfes de sensibilizagdo de segurancga rodoviaria efetuaaate @ ano de 2016,
a ANSR no ambito da sua misséo, desenvolveu quer de forma direta, quer em parceria, as seguintes
campanhas:

V Campanha Carnavalevereiro

V Campanha Pasceanargo

V Campanha Fatimamaio e outubro

V Campanha de langamento @arta por Potos- maio e junho
V Campanha Natal e Ano Novo dezembro/janeiro

Em 2016, a ANSR, no ambito do seu vetor estratégico de comunicagao, imagem e responsabilidade
social, e em especial dos seus objetivos estratégicos-20iM > RS a A Iy bésénYobef 1S 2 R
estratégias de educacéo e sensibilizacéo efigaZes FProRdver ¢ acesso e a gestdo partilhada da
informacdo rodoviaria O2f F 6 2NRdz GFYoSY O2Y @t NARIFaA SyidARIRSaA
partilham com a nossa organizagdo o desiderato de combagenistralidade rodoviaria e, assim,
promoverem a prevencgao e a seguranca rodoviaria nacional.
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5.3 DADOS DENISTRALIDAORODOVIARIZ016

A contabilizacdo de vitimas de acidentes de viacdo que morrem até 30 dias apds terem sofrido o
sinistro, resultade metodologia adotada internacionalmente e esta conforme o Despacho n.°
27808/2009, de 31 de Dezembro, em que o numero Biertos a 30 diasassume um caracter
definitivo no prazo de seis meses apds a ocorréncia do acidente. Tais dados ndo sdo amesentad
neste relatério, em virtude de a divulgacdo destes ser feita apenas seis meses depois de se ter
verificado o acidente mortal.

Neste contexto, importa salientar que 0s seis meses necessarios para o apuramento dos dados se
devem ao tempo que varia ente® momento do acidente e a conclusdao do processo de analise, o

gual, resulta do facto de se ter que aguardar pelos 30 dias iniciais apds entrada das vitimas no
hospital e o periodo do falecimento e também pela quantidade de entidades envolvidas no processo.
Nestes casos, os hospitais comunicam ao Ministério Publico, sendo que este, por sua vez, passa a
informacgéo para as forgas de segurancga e estas fazem o cruzamento dos dados com os boletins
SaidlrdNaitAo2a RS FOARSY(dS RS otddesnaieraddo 8ok vaQrash O2 Y
dos feridos graves hospitalizados que entretanto passaram a vitimas mortais.

No quadro seguinte apresent®e 0 numero total de acidentes de viagdo com e sem vitimas, e de
vitimas registado durante os anos de 2015 e 2016sicerando o Continente e as Regides
Auténomas, respetivamente:

BALANCO DA SINISTRALIDADE 2016/2015

Continente (1) R. Auténomas (2) Total 2016/

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2910

Total de acidente®) 122.800 127.267 5.561 5.947 128.361 133.214 4.853

Vitimas Mortais (nc

473 446 8 10 481 456 -25
local)
Feridos Graves 2.250 2.038 196 193 2.446 2.231 -215
Feridos Leves 38.826 38.500 1.524 1.620 40.350 40.120 -230

Quadro8 ¢ Balango da Sinistralidade 2016/2015

om0 C2yGSY . 9! junbade 20m6) evANIENAS (il N&2embro 2016)
(2) Fonte: PSP (2015 e 2016)
(3) Fonte: ANTENAS (acidentes com e sem vitimas)

Analisando os dados do Continente e das Regides Autébnomas (arquipélagos dos Acores e Madeira)
de forma agregada, verificegse noano de 2016 e face a 2015, um aumento do nimero de acidentes
rodoviarios, no caso 4.853, correspondente a um acréscimo de 3,8%.
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Nas Regibes Autbnomas, em relacdo ao ano de 2015, constatque durante o ano de 2016 houve

um aumento no nimero de acidezg, em 386 acidentes (+6,9%), sendo que, no que respeita a
vitimas mortais verificose um acréscimo de mais 2 mortos (+25,0%), ao contrario dos feridos graves
que diminuiram em 3-1,5%) e os feridos leves aumentaram em 96 (+6,3%).

No que respeita aos dad relativos ao somatério do continente e ilhas, temos que quer em mortos,
guer em feridos graves, o ano de 2016 viu diminuir em22%) e 215-8,8%), respetivamente, face

ao ano de 2015. No que respeita a dados (s6) do Continente, os nimeros redaticaentes de
viacdo cifraranse hum aumento de 4.467 (+3,6%) ocorréncias, comparativamente com o0 ano
anterior de 2015.

No que concerne ao numero de acidentes, Lisboa, é o distrito que apresenta o maior nimero
absoluto de acidentes com um registo de&88&, situacdo a que nao sera alheio o facto de se tratar
do maior distrito do pais. Neste caso, e face ao ano de 2015, ver#ficam aumento do niumero de
acidentes em 1.212, ou seja, um aumento de 5%. O distrito do Porto continua a apresentar o
segundo naior registo em termos de acidentes ocorridos (23.598), sendo que neste caso, também se
verificou um aumento de 4,0% face a 2015 (22.723), ou seja, um acréscimo de 875 acidentes.

De todos os distritos nacionais, o distrito de Portalegre, uma vez miaisgfe apresentou o melhor

registo em 2016 e face a 2015 ao ter conseguido uma diminuicdo no numero de acidentes
rodoviarios em 6,0%-&7 acidentes rodoviarios), acompanhado de perto nessa diminuicdo pelo
distrito de Vila Real em 2,094 acidentes rodaerios). Por oposi¢cdo ao bom desempenho daqueles
distritos, constatamos que os distritos de Faro (+8,0%), Viseu (+6,0%), Castelo Branco (+5,0%), Evora,
Setubal e Viana do Castelo (+5,0%), Porto, Braganca e Aveiro (+4,0%), apresentaram 0s piores
resultadosnacionais.

No que diz respeito ao nimero de vitimas mortais (no local) verificado no Continente, veséicou
um decréscimo de 265,0%) e também um decréscimo de 216 feridos graves (+10,0%) e de 509
feridos ligeiros {1,3%), respetivamente. Neste aspepodemos mesmo afirmar que o ano de 2016

se constituiu como o melhor ano de sempre desde que ha registos desta natureza.

Efetuando uma analise ao nivel distrital no Continente, pseleconstatar que, em 2016 e
comparativamente com o ano de 2015, mimero de vitimas mortais (no local) sofreu um
agravamento nos distritos de Braganca em 4 (+133,3%), Portalegre em 5 (+50,0 %), Castelo Branco
em 4 (+31,0%), Lisboa em 6 (+12,0%) e Coimbra em 1 (+4,0%). Todos os outros restantes 13 distritos
do pais registram descidas consideraveis, como adiante se pode constatar. A andlise permite
também verificar que os dados de sinistralidade relativos a vitimas mortais (no local) se mantiveram
idénticos face ao ano de 2015, nomeadamente, nos distritos da GuailtlRedl, com 9 e 8 mortos,
respetivamente. Por sua vez, verifies@ uma reducao das vitimas mortais (no local) nos distritos de
Beja com-9 (-26,0%), Aveirel0 (19,0%), SetubaB (-18,0%), Fare6 (-16,0%), Bragad (-13,0%),

Viseu-3 (-12,0%), Santém -3 (-11,0%), Viana do Castelb(-10,0%), Leiria2 (-6%) e Porte2 (-4%).

No caso dos feridos graves, verifieg@l um aumento em 4 distritos, Braganca 9 (+20,0%), Viseu 12
(+12,0%), Leiria 4 (+2,0%) e Guarda 1 (+2,0%). Por oposicdo aqueles digtrificeurse uma
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reducdo do numero de feridos graves em Viana do Casiglo(-24,0%), Lisboa77 (22,0%) e
Santaréem-38 (22,0%), Vila Real2 (21,0%), BrageB8 (20,0%), Porte21 (11,0%), Setubafll ¢

7,0%) e Portalegres (-7,0%), Fare9 (5,09, Evora-3 (-4,0%), Aveiro3 (-3,0%), Beja2 (2,0%) e
Coimbra-2 (-2%). Por fim e no que respeita a feridos leves, também é de mencionar o facto de em
2016 se ter verificado uma reducdo (como j& acima referido), tendo passado de 38.826 para 38.317,
ou seja, uma diminuicdo de 509 feridos leves3%).

Pese embora as muitas melhorias verificadas nos ultimos anos, ainda ha a lamentar o facto de terem
morrido, no Ultimo ano, e nas estradas portuguesas, 447 pessoas (no local) em consequéncia de
acidentes rdoviarios. Ainda assim, nao poderemos deixar de nos congratular pelo facto de em 2016,
e a semelhanca do ocorrido nos anos anteriores, se ter registado em territério nacional, uma
diminuicao de 5% no numero de vitimas mortais (no local).

Estes dadosainda que longe da situag@o hipoteticamente ideal (zero mortos), ndo deixa de ser
reflexo do muito trabalho desenvolvido pelos vérios atores com responsabilidades nesta matéria e da
gual, naturalmente, também a ANSR faz parte, encontrasel@a sua performae perfeitamente
FfAYKEFERF O2Y | & dzitracd® b @mac2parad yia Sejuiadz® rodoyidrid susieSivel

em Portugal.
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5.4 INDICADORES GERAIDBEEMPENH2016-2015

Nos paragrafos seguintes procese a descricdo de alguns domis importantes indicadores de

desempenho da ANSR, estabelecidos numa relacéo temporal22155

Quadro de autos registados, decididos, cobrados e presciit@914/2015/2016

Autos de Contraordenaca

Variacao (#)

a A ‘.l-
AUTORIDADE NACIONAL
SEGURANCA RODOVI

Variacdo (%)

o 2014
Rodoviéria 2016 vs 2015 2016 vs 2015
Autos registados (# AR) 1.028.846 1.174.928 1.248.089 73.161 6,2%
Autos decididos (# AD) 971.842 880.694 861.402 -19.292 -2,2%
Autos cobrados (# AC) 1.006.077 1.095.772 1.126.313 30.541 2,8%
Autos prescritos (# AP) 261.416 225.880 31.845 -194.035 -85,9%

Neste quadro de indicadores relativos a autos de contraordenacgfes ro@dwyigdrificase que no

ano de 2016, houve um ligeiro aumento, quer no nimero de autos registados (+6,2%), quer no
namero de autos cobrados (+2,8%) face ao ocorrido no ano transato (2015). Ainda assim, e apesar
dos bons resultados verificados nos dois iadares atrds mencionados, o numero de autos
decididos desceu muito ligeiramente em 2,2%, sendo que, contudo, e pela primeira vez na historia de
vida deste organismo, consegtsea uma reducdo muitissimo significativa do niumero de autos
prescritos, ao alcamg-se uma reducdo em 85,9%.

Quadro de autos de contraordenacao prescritg2014/2015/2016

Autos de
Contraordenacgéo

Variagédo %
2016 vs 2015

-85,9%

Variacéo %
2015vs 2014

+13,4%

2014 2015 2016

Autos Prescritos 199.111 225.880 31.845

Para estalesempenho extremamente positivo e em especial neste Gltimo indicador (prescricdo), ha

a referir o facto de a ANSR, ao contrario do ano de 2015 em que passou por uma série de
constrangimentos muito significativos, ter tido um ano de 2016 sem grandes aongstrentos do

ponto de vista operacional, sendo que, por essa razdo, e aliado a um esforco de gestdo
verdadeiramente focada na adocdo de procedimentos, metodologias e acdes de natureza técnica do
processo administrativo e contraordenacional rodoviario &asdzA R2 aF G F OF NE 2 LINR O f
a prescricdo rodoviaria e, com esse esfor¢co, dado corpo a um conjunto de praticas que, congregadas

a acoes de sensibilizacao, tiveram efeitos positivos no combate a sinistralidade rodoviaria, sendo

que, também no ano de 2016, se alcancou o numero mais baixo de vitimas de sinistralidade
rodoviaria, designadamente no numero de morte§1%) e no numero de feridos graves §%).
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Contudo, e estabelecendo uma relagdo com base vamidveis relativas, e usdo como
RSY2YAYlFIR2NJ Rl FNl en2 2a aG!dziza wS3aiadlABiesaséds S S
Decididos Vs. Autos Registagla#\ut@s Cobrados Vs. Autos Registdédos&utogiPrescritos vs. Autos

Registados L2 RSY2a O2yadl (mamtdst & &aS3IdZAy G Sa LISNF2NJ

Quadro de variagOes de autos de contraordenacéo vs registap®314/2015/2016

Variacéo de Autos de Contraordenacé 2014 2015 2016
Autos Decididos/Autos Registados 94,5% 75,0% 69,0%
Autos Cobrados/Autos Registados 97,8% 93,3% 90,2%
Autos Prescritos/Autos Registados 19,4% 19,2% 2,6%

Conforme quadro acima, verifis que em 2016, e no que respeita a primeira relacdo (autos
decididos/registados) houve uma diminuigcdo em 5,9% face a 2015 e de 25,5% face ao alcancado em
2014. Ja na segunda relacdo, ou seja, autos cobrados/registadosnaidén constatada foi de 3,1%

face a 2015 e de 7,6% face ao ano de 2014. Contudo e no que diz respeito a relacao relativa de

G! dziza t NBaONR{(G2a @Gad wS3IAallR2aé || RAYAYydAcen2z 7
se traduz numa melhoria sulasicial e sem precedentes na histéria desta organizacao.

Ainda no que respeita ao resultado atingido em todos estes indicadores e em especial ao da
prescricdo, de resto inscrito como um dos grandes objetivos da ANSR/MAI, h& a salientar para além
do ja aaina mencionado e que tem a ver diretamente com fatores de gestdo organizacional, o fator
ndo menos desprezivel (pelo contrario!) do esforco, dedicacéo e brio profissional de todos os que,
num esforgco verdadeiramente conjugado, quotidianamente colocam cesguenho num trabalho
publico em prol dos objetivos desta organizacdo e, consequentemente do Estado portugués, levando
assim avante um designio verdadeiramente universal que a todos nés portugueses RGS anmar

a seguranca rodoviaria uma prioridagara todos os portuguesés®

Seguidamente e no que diz respeito aos dados de sinistralidade rodoviaria, ceststataa vez
mais, que o ano de 2016 deu continuidade ao progresso verificado nos anos anteriores.

Quadro de Vitimas de Sinistralidade Rodasia (Continente); 2014/2015/2016

Variagdo (#) Variacao (%)

Anos 2014 2015 2016 5016 vs 2015 2016 vs 2015

Vitimas Mortais

482 473 447 -26 -5,5%
(no local)

\ Feridos Graves\ 2.152 | 2.250 2.034 -216 -9,6%
Feridos Leves 37.019 38.826 38.317 -509 -1,3%
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Assim e de acordo com o verificado no quadro acima, € de notar que, uma vez mais, e seguindo uma
tendéncia de decrescéncia registada nestes Ultimos anos, também em 2016 e face a 2015, houve
uma diminuicdo em 5,5% no nimero de vitimas mortais (a 24 heras) 9,6% no numero de feridos
graves, 0 que nos apraz registar. Pese embora esta diminui¢éo, a verdade € que houve em 2016 um
aumento do nimero de acidentes rodoviarios (contabilizados em termos gerais e como tal, com e
sem vitimas incluidas), em 3,6% @®ja, mais 4.410 acidentes rodoviarios). Ainda a este respeito, é

de relevar o facto, contrariamente ao expectavel, de o ano de 2016 ter registado um menor nimero
de venda de litros de combustivel, no caso com um totabd®.006 litros o que traduz unraducéo

de 9,5% face as vendas registadas em 2015. O mesmo exercicio comparativo feito no ano anterior
apontava precisamente uma situacdo inversa, quando 2015 registou um aumento da procura de
combustiveis face a 2014 na ordem dos 3%.

Ainda neste capitol apraznos referir que o objetivo nacional de reduzir, até 2020, o numero de
vitimas mortais em metade (50%) face aos ndimeros registados em 2010, erm@mteafeitamente
alinhado com o objetivo europeu, que, por sua vez, também visa reduzir até aanel€020), o
namero de mortes nas estradas da Unido Europeia para metade das registadas em 2010.

A este propésito € de registar que, também em termos internacionais e em especial no ambito da
Resolucéo n.°70/1 Transformando o nosso Mundo: a Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel,
aprovada pela Assembleia Geral das Nac¢des Unidas, em 5 setembreg@ibeleceu 17 objetivos e

169 metas, sendo que para o Objetivo n.? Saude de Qualidade que visa o garantir do acesso a
saude de qualidade, promovendo o berstar para todos, em todas as idades, foi estabelecida uma
meta relativa a reducdo do numerde mortos e feridos vitimas de acidentes de viagdo, e cuja
responsabilidade se enquadra na missdo do Ministério da Administracdo Interna a quem cabe, por
sua vez, conduzir, executar e avaliar as politicas publicas de seguranga rodoviaria. A meta aqui
tracada também consiste, a semelhanca da europeia, na redugcdo para metade (50%) até 2020, a
nivel global do nimero de mortos e feridos devido a acidentes de viagdo-sératantudo de uma

meta extremamente ambiciosa e que no quadro internacional nos parezemdito dificil
concretizagao.

A nivel nacional é de, uma vez mais, salientarmos o facto de até ao final de 2015 as politicas da
seguranca rodoviaria em Portugal tiveram sob a égide de uma também ambiciosa (mas realista)
estratégia nacional, desenhadarpao periodo temporal de 2068015, e cuja meta apontava (entao)

para 62 mortos por milhdo de habitantes, e que corresponderia a uma reducdo de 31,9%
relativamente ao ano base de 2006, e que, felizmente, ndo s6 foi alcangavel como também
ultrapasséavel, pasino términus temporal daquela estratégia nacional (2015) o valor final apurado foi
de 60 mortos/milh&o de habitantes.

Acresce mencionar que na sequéncia da Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 62/2015, de 13 de
agosto, foram iniciados os trabalhos desenvolvimento de um novo documento estratégico da
seguranca rodoviaria em Portugal para o periodo 2016 a 2020 e neste contexto o Plano Estratégico
gue foi desenvolvido e, posteriormente denominado por PENSE 2020, constituiu a resposta
portuguesa a Resofdo da Assembleia Geral das Na¢des Unidas no que diz respeito & meta acima
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referida no que diz respeito a reducdo do numero de mortos e feridos devido a acidentes
rodoviarios.

Este Plano Estratégico, que aguarda eminente aprovacdo em Conselho de Mitesgos
participacdo de organismos da administragdo publica, associacfes e organizacdes governamentais,
tendo sido sujeito a discussao publica entre o dia 9 de dezembro de 2016 e 8 de janeiro de 2017,
tendo a ANSR recebido contributos de mais de 5 (cioendenas de cidaddos e organizacbes. As
metas para este plano, cujo ano horizonte é 2020 séo, entre outras, atingir a taxa de 41 mortos por
milhdo de habitantes, a qual corresponde uma diminuicdo de 56% relativamente ao ano de 2010 e
portanto 6% acima da eta europeia para 0 mesmo periotdtingir uma taxa de 178 feridos graves

por milhdo de habitantes o que representa uma diminuicdo de 22% relativamente ao ano de 2010 (a
Unido Europeia ndo fixou qualquer meta neste dominio para este periodo).

Para ating dessas metas o PENSE2020 estabeleceu uma Alsadocar um Sistema Humanizado de
Transporte Rodoviario

Através de uma melhoria continua e sustentada do desempenho deste sistema, é desejavel que seja
alcancado, no longo prazo, o resultado, hoje aintipico, de zero mortos e zero feridos graves,
reconhecendese assim, como imperativo ético, quenirguém deve morrer ou ficar
permanentemente incapacitado na sequéncia de um acidente rodoviario em Pertugal

5.5INSPECOES AS VIAS

5.5.1 Pontos negrds

A inspecdo a Pontos Negros enquadeana atividade de inspecdo a sinalizacdo do transito,
desenvolvida pelo Nucleo de Fiscalizacdo do Transito da Unidade de Prevencdo Rodoviaria da ANSR,
nos termos conjugados da alinea a) do ponto 1.2. do Despacho /20001 de 16 de maio, com a

alinea n) do artigo 2.° da Portaria 340/2007, de 30 de margo, na redagdo dada pelo Beicréto
138/2010, de 28 de dezembro, com a finalidade de verificar a conformidade da sinalizacdo com a
legislacao aplicavel @entificaras medidas que podem contribuir para a reducao da sinistralidade
rodoviéria ou para minimizar as suas consequéncias.

Neste sentido, em 2016 realizarase 26 inspecfes aos pontos negros registados no ano de 2015, ou

seja, um decréscimo de 20 inspec¢te3(5%) face as efetuadas no ano transato. De salientar que as
inspecdes aos locais realizaa®m sempreapds asua identificacdo e efetuadas conjuntamente com as
entidades gestoras das vias e com a colaboracdo das Forcas de Seguranca (PSP e GNR). As inspecdes
consistiram na deslocacdo de técnicos aos locais identificados como pontos negros nos diferentes

% https://ec.europa.eu/transport/road_safety/sites/roadsafety/files/pdf/com_20072010_pt.pdf

“ Ponto negrog Definese por ponto negro, umldngo de estrada, com o maximo de 200 metros de extens&o, no qual se registaram, pelo
menos, cinco acidentes corftimas, no ano em andlise, e cuja soma de indicadores de gravidade é superiorda 26 LD LY RAOF R2NJ
Gravidade: IG = 100xM + 10xFG + 3xFL, em que M é o numero de mortos, FG o de feridos graves e FL o de feridos leves.
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distritos, com vista a identificacdo de desconformidades na sinalizacéo existente e de deficiéncias nas
condicdes de circulac&o nos locais identificados.

Quadro de Pontos Negros

Via Distrito Km Inicial Km Final Sentido
EN12 Porto 1,350 1,430
EN15 Porto 29,014 29,200
EN1241 Faro 0,010 0,100
EN 125 Faro 69,700 69,800
EN125 Faro 98,850 99,000
EN125 Faro 102,900 103,100
EN125 Faro 115,400 115,456
A5 Lisboa 4,280 4,400 Crescente
IC17 Lisboa 5,000 5,200 Crescente
IC2 Lisboa 31,397 31,550
EN206 Braga 24,100 24,300
EN206 Braga 32,850 33,050
A20 Porto 10,600 10,800 Crescente
A43 Porto 1,400 1,500 Decrescente
A4 Porto 23,550 23,700 Decrescente
A29 Porto 45,200 45,320 Crescente
IC20 Setubal 1,550 1,750 Decrescente
IP7 Lisboa 9,500 9,700 Crescente
IP7 Lisboa 9,800 10,000 Crescente
IP7 Lisboa 10,450 10,500 Crescente
A2 Lisboa 0,100 0,250 Crescente
A2 Setubal 5,850 6,000 Decrescente
EN10 Lisboa 128,300 128,500
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EN109 Leiria 164,200 164,323
EN8 Leiria 95,400 95,600
EN373 Portalegre 26,000 26,000

5.5.2VISTORIAS

Quadro 9 Pontos Negros

Em 2016, a ANSR participou na realizacdo de 3 vistorias para abertnéasito de novas vias ou
novos trocos de via, abaixo indicadastegrando a equipa do IMT, conforme resolucdo do Conselho

de Ministros n.° 174A/2007, de 17 de novembro.

A4-IP4- Parada de CunhosAmarante- Tunel do Marao

EN 125 Variante a Fareligacdo EN4

EN125 Variante Sao Lourenco/Troto

5.5.30utras inspeg¢des de vias

Em 2016 foram realizadas 3 observagfes deqiaspecfes a sinalizacdo e condi¢des de circulacdo
rodoviérias, tendo sido enviadas as correspondentes recomendac@etidades gestoras das vias,

no sentido de estas efetuarem as corre¢Bes consideradas necessarias e/ou colocarem a sinalizagéo
considerada conveniente.

5.5.4Pareceres/instrucdes técnicas

Foram realizadas emissao de pareceres e instrucdes técnidnbito das matérias seguintes:

= =4 =4 4 =4

Circulacédo rodoviéaria (151);
Sinalizacéo do transito (155);
Provas desportivas (1);
Regulamentos municipais (5);

Procedimentos de fiscaliza¢&o do transito (70).
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U Foram ainda emitidas 14 credenciais a agentes de fiscalizagdimpresas publicas municipais e
renovadas 81 credenciais.

5.5.5Aprovacéo de Equipamentos de controlo e fiscalizacdo do transito

Equipamentos de controlo e fiscaliza¢do do transito

Foram aprovados 7 modelos de equipamentos de controlo e fiscalizag&ngdo:
1 2 alcoolimetros;
1 3 cinemémetros;
1 1 parquimetro;

1 1 equipamento de rastreio na saliva.
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5.6 SSTEMANACIONAL DEONTROLO D¥ELOCIDADESINCRO

O S$stema Nacional de Controlo de VelocidadeNGRQ pretende ser uma solucdo tecnoldgica
integrada e multifornecedor através da definicdo de interfaces e de um quadro de responsabilidades
para cada um dos subsistemas (interfaces abertas), configurando assim uma solucéo integrada num
quadro aberto, competivo e multifornecedor que permitirdeduzir ao minimo alependéncia
tecnolégicada ANSR no que respeita a aquisicdes e desenvolvimentos futuros face a qualquer
fornecedor.

De forma sintetizada, refirae que este istema telemético tem por objetivo pratto a
operacionalizagdo de uma rede nacional de controlo de velocidade, que assegurara
automaticamente a fase de deteg¢do da infragdo por excesso de velocisewl@o que este sera
composto fundamentalmemt por dois sistemas principais. Por um lado atrav@sieh ©njunto de
cinemOmetros instalados nos respetivos locais de controlo de velocidade (LCV) situados na rede
rodoviatia nacional (rede de LC)por outro, através do denominadBistema de Gestao de Eventos

de Transito (SIGET).

Atendendo a objetividde que preside ao presente relatério de atividades, ainda assim nao
poderemos de deixar de referir algumas das funcionalidades do sistema em causa, designadamente o
facto de @ LCV terem sido criteriosamentlecionadosle forma objetiva e tendo pobase os

critérios relativos a sinistralidade e distribuicdo das velocidades praticadsinda a potencial
gravidade dos acidentesleste sentido, 8 cinemémetros, instalados nos L@xgcedem a medicao

das velocidades, detetalo todasas infracdesategorizada por excesso de velocidade e regisia-
asatravés da capturéotograficados veiculos infratores e restantes elementos de prova (local; data
hora, etc.).

Taisfotografias sdo enviadagmotamente @ Sistema de Gestdo de Eventos de Transito (SIGET) por
ligagdo 3G entre as interfaces dos cinemdmetros e o servidoed@aNRicional deSegurancganterna
(RNSI)da Equipa Multidisciplinar de Sistemas e Produgdo da SGMAI, onde se encontra instalado o
SIGET, sendo este operado na ANSR mediante a validacdemzesgens de infragéo (verificacdo da
correspondéncia entre as matriculas e as caracteristicas do veiculo por consulta a base de dados do
IMT). Por sua vez, o SIGET envia as fotografias e restantes elementos de prova ao Sistema de
Contraordenacdes de Tratwsi (SCoT), onde, de forma automética, sdo gerados os autos de
contraordenacéo e enviadas as respetivas notificacfes aos infratores.

Neste contexto, @ansideramse comoprincipais objetivos do SINCRO,rarmpocdodo cumprimento

dos limites de velocidadeyvitando a préatica derelocidade excessiva por parte dos condutores, e
consequentemente, almejada diminuic&o a sinistralidade rodoviarjareduzindo agravidade das
suas consequéncias.

A inauguracéo da instalagdo d® cinemémetreradardo SINCROcareu a 06 de julho de 2018a
Autoestrada A5, km 7+750D.
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